THESEN zum workshop:
Reproduktion der gebauten Umwelt

Gunter Kirchner

Betrachtungsgegenstand nachfolgender Thesen ist der Repro-
duktionsprozeB der gebauten Umwelt (Bauwerke, bauliche Anla-
gen, Bebauungsstandorte) als Zyklus von BauprozeB (Ersatz-
oder Erweiterungsbau), Nutzungsprozel (Erhaltung und Bewirt-
schaftung). Refinanzierung und Aussondern (Abrif). Vom Re-
produktionsprozel3 dieser Baustrukturen in stadtischen Teilge-
bieten sollten im workshop die Zeitphasen der Investitionsvorbe-
reitung, der Baudurchfiithrung sowie der Nutzungsproze3 haupt-
sachlich betrachtet werden.

1. Die Rolle des Menschen als Architekt, Ingenieur, Stadtplaner,
als mittleres Personal der Bauwirtschaft, als Facharbeiter im
genannten ReproduktionsprozeB ist besonderer Diskussions-
gegenstand. Die Arbeit und Qualifikation dieser lebendigen
Elemente im Reproduktionsprozef ist entscheidend fiir seine
komplexe Betrachtung und seine Gestaltung.

2. Die Rolle des Menschen als Bewohner, als Nutzer gebauter
Umwelt, seine aktive Beteiligung an der Gestaltung des Re-
produktionsprozesses gebauter Umwelt ist ein bedeutender
gesellschaftlicher Faktor und bedarf konkreter Formen und
Methoden sowohl bei der Vorbereitung, Baudurchfithrung,
als auch im NutzungsprozeB.

3. Bei stadtebaulichen Umgestaltungsaufgaben sind Ziel-Mit-
tel-Relationen als ,, Gebrauchswert-Aufwand-Betrachtungen*
Grundlage fiir die Gestaltung des Reproduktionsprozesses
baulicher Strukturen. Soziale, architektonisch-gestalterische,
okologische, technische und weitere Eigenschaften, deren
Qualitat (Zielerfilllungsgrad) als Aspekte des Gebrauchswer-
tes sind als Zielsystem zu bewerten und den finanziellen und
materiellen Mitteln (einmaliger und laufender Aufwand) ge-
geniiberzustellen. Die Kriterien sozialer Eigenschaften des
Gebrauchswertes haben dabei eine primare Bedeutung, sie
sind zu bewerten fiir
— das Umgestaltungsgebiet
— offentliche Bereiche und Einrichtungen
— Gebidudegruppen und gemeinschaftliche Freiraume
— Wohngebéude und Nachbarschaftsbereiche
— Wohnungen und familidre Freiraume.

Entsprechende methodische und inhaltliche Erfahrungen
sollten Gegenstand im workshop sein.

4. Die Rolle des Menschen ist entscheidend fiir die Formulie-
rung des Zielsystems (sieche These 3) bei der Produktion der
gebauten Umwelt, bei der Ableitung von Bauaufgaben daraus
und der Priifung der volkswirtschaftlichen Méglichkeiten.
Ziel ist die Erhohung der materiellen und kulturellen Bedjirf-
nisse der Menschen, Mittel dazu ist die Produktion, es geht
also um die Dialektik vom Sozialen und Kulturellen mit dem
Okonomischen.

5. Der EinfluBl von Wissenschaft und Technik, die Erhaltung der
nichtbebauten Umwelt, Industrialisierungserfordernisse in
der Bauwirtschaft, die Okonomie der Ressourcen fiihren in
genannter Dialektik zu Widerspriichen, die in der Ziel-Mittel-
Relation zu beachten und zu l6sen sind, um machbare Repro-
duktionsstrategien zu betrachten.

Ubersicht zu ausgewiihlten EinfluBfaktoren auf den Cha-
rakter der Arbeit bei stadtebaulichen UmgestaltungsmaB-
nahmen

1. Stéddtebauliche EinfluBfaktoren
— GroBe und Charakter des Umgestaltungsgebietes
— FlachenabriB und vorrangiger Ersatzneubau
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— behutsame Umgestaltung durch Modernisierung, Rekon-
struktion

— Planung, Vorbereitung und Durchfithrung durch Biirgerbetei-
ligung

— zeitkonzentrierte Umgestaltung durch Baubetriebe

2. EinfluB durch Art der bestehenden Bausubstanz

— Gewerkestruktur an historischen Bauwerken

— Mittelalterliche Altstadtbereiche

— Griinderzeitgebiete

— komplexe Strukturen der technischen Infrastruktur
Verflechtung von Wohnungs-, Industrie- und ... substanz

3. Einflul durch Konstruktion und Technologie

— Monolith-, Misch- oder Montagebauweisen

— Einzel-, Takt- und Serienfertigung

— Mechanisierungsgrad

— Organisation der Umschlag-, Transport- und Lagerprozesse
— Qualitat der technologischen Vorbereitung und Leitung

4. Sozialokonomische Einfliisse

— Verhiltnis von Fach- und Hilfsarbeiten

— Alters- und Qualifikationsstruktur der Beschiftigten

— Verbundenheit mit der Aufgabe

— Anteil und Qualifikation des mittleren und leitenden Personals

workshop-Bericht

Die Diskussionsrunde 5 war gekennzeichnet durch eine interdis-
ziplindre Zusammensetzung der Teilnehmer von Stadtebauern,
Soziologen, Okonomen und Stadtplanern sowie Arbeitsmedizi-
nern und befaBte sich, wie es die Vorbereitung beabsichtigte, in
der These 1 mit der Rolle des Menschen als Architekt, Ingenieur,
Planer, als mittleres Personal der Bauwirtschaft, Facharbeiter im
gesamten ReproduktionsprozeB. Als Haupterkenntnisse mochten
wir orientieren auf folgende Schwerpunkte: Wenn wir von Pro-
duktivkraft sprechen und uns diesem Thema zuwenden, dann
sollten wir uns nicht sofort und vordergriindig mit Produktions-
mitteln befassen und eine gewisse .. Technikhorigkeit* entwik-
keln, sondern mit der Hauptproduktivkraft, und das ist der
Mensch, der arbeitende Mensch in dem gesamten ProzeB. Die
Diskussionsrunde nahm Aussagen wieder auf, die in der Arbeits-
gruppe in Vortragen gemacht wurden, beispielsweise von Prof.
Janssen aus Dortmund, der sagte, daB die Qualitét der Architek-
tur auch und vor allem abhéngt von der Qualitit der Bauarbeit,
der Qualitit der Bauschaffenden — ein alter Bauhausgedanke. Er-
weitert wurde diese Diskussion durch eine gute interdisziplinare
Einbringung von Gedanken der Arbeitsmedizin, vor allen Dingen
durch den Leiter des arbeitshygienischen Zentrums der DDR, wo
nachgewiesen wurde, daB es natiirlich eine wichtige Frage ist im
ProzeB der Gestaltung und Organisation des Bauprozesses, sol-
che Arbeiten zu schaffen, die auch den Bauarbeitern, namlich de-
nen, die dann das Bauwerk schaffen, einen ArbeitsprozeB vorzube-
reiten, der nicht zu Monotonie und Eintonigkeit und einseitiger
Arbeit und damit zu gesundheitlichen Schidigungen fiihrt, son-
dern zu einer Teilnahme durch Kreativitit und Kompetenz im Ar-
beitsprozeB. Letzteres wurde besonders herausgearbeitet durch
die Vertreter der Gewerkschaften, die an dieser Diskussion teil-
nahmen, aus beiden Gesellschaftsordnungen, die betonten, da83
gerade die Notwendigkeit der Schaffung von Kreativitiatsmog-
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lichkeiten und Kompetenzen vor allem der Bauschaffenden bei
der Herstellung von Bauwerken eine wichtige Frage ist, daB wir
die Humanisierung des Bauprozesses weiter vorantreiben. Un-
sere Diskussionsrunde wurde bereichert durch einige Kurzvor-
trdge von Vertretern beispielsweise aus GroBbritannien, die sol-
che sozialen Zielstellungen forderten, die notwendig wiren fiir

stadtebauliche und architektonische Planungen, beispielhaft dar-
gestellt an Vorhaben der Docklands in London. Die Profilierung
und Existenz von Gemeindebaubetrieben in GroBbritannien, die
im Gegensatz zum privaten Sektor den Bauschaffenden, den Bau-
arbeitern eine andere soziale Sicherung geben konnen, als es
sonst in einigen anderen Eigentumsbereichen moglich ist.
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