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ìã=áå=ÉáåÉê=_áÄäáçíÜÉâ=iáíÉê~íìê=òì=ÑáåÇÉåK==bë=
ä®ëëí=ëáÅÜ=Ö~åò=ë~äçéé=ë~ÖÉåW=łlÜåÉ=h~í~äçÖ=ÖÉÜí=
åáÅÜíë>“=wìãáåÇÉëí=ÑìåâíáçåáÉêí=Ç~ë=ÖÉáëíáÖÉ=^êJ
ÄÉáíÉå=áå=ÉáåÉê=_áÄäáçíÜÉâ=Ç~åå=åáÅÜíI=ïÉåå=ã~å=
ÇÉå=h~í~äçÖ=áÖåçêáÉêíK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉê=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉëìÅÜÉåI=
çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=pÉãáå~êJ
Ñ~ÅÜíÜÉã~=ÄÉëáíòÉåK=Ó=bãéÑçÜäÉåÉ=wÉáíW=QR=jáåìJ
íÉå==
=
oÉÅÜÉêÅÜÉíê~áåáåÖ=
lÜåÉ=iáíÉê~íìêI=ÇáÉ=Ç~ë=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=qÜÉã~=
áåÜ~äíäáÅÜ=~ÄÇÉÅâíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
â~ìã=áÜêÉ=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáí=~åÑÉêíáÖÉåK=h~í~äçJ
ÖÉ=ìåÇ=_áÄäáçÖê~éÜáÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
eáäÑëãáííÉäI=ìã=iáíÉê~íìê=òì=ÑáåÇÉåK==

fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëíÉÜí=ÇáÉ=pìÅÜÉ=
áã=låäáåÉJh~í~äçÖ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=äÉêåÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÉáåÉ=íÜÉã~íáJ
ëÅÜÉ=pìÅÜÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ëáååîçää=îçêÄÉêÉáJ
íÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=oÉÅÜÉêÅÜÉíççäë=
ïáÉ=_ççäÉëÅÜÉ=léÉê~íçêÉå=ìåÇ=qêìåâáÉêìåÖëJ
òÉáÅÜÉå=ëíÉääÉå=ïáê=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=îçêK=aáÉ=sÉêJ
~åëí~äíìåÖëíÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=JíÉáäåÉÜãÉê=
ëçääíÉå=ëáÅÜ=îçê~Ä=ÄÉêÉáíë==ÑΩê=Éáå=^êÄÉáíëíÜÉã~=
ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåK=Ó=bãéÑçÜäÉåÉ=wÉáíW=VM=jáJ
åìíÉå=

 

iáíÉê~íìêäáëíÉå=ÉêëíÉääÉå=H=wáíáÉêêÉÖÉäå=
báåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ÉåíÜ®äí=Éáå=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=çÇÉê=Éáå=ëçäÅÜÉë=áååÉêÜ~äÄ=
ÉáåÉë=nìÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáëëÉëK=

aÉå=dóãå~ëá~ëíáååÉå=ìåÇ=dóãå~ëá~ëíÉå=ïáêÇ=áå=
ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉäÉëÉJ
åÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáí=ÖÉåìíòíÉ=iáíÉJ
ê~íìê=Ñçêã~ä=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ëáÉ=áå=
ÉáåÉã=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=äáëíÉå=òì=â∏ååÉåK=få=
ÇáÉ=s~êá~åíÉåI=Éáå=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=òì=çêÇåÉåI=
ÑΩÜêÉå=ïáê=ÉáåK==

dÉã®≈=¬=SP=ÇÉë=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíëÖÉëÉíòÉë=áëí=ÇÉêJ=
ÄòïK=ÇáÉàÉåáÖÉI=ÇÉêLÇáÉ=~ìë=ÉáåÉã=tÉêâ=òáíáÉêíI=
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=nìÉääÉ=ÇÉë=wáí~íë=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=
âçêêÉâí=~åòìÖÉÄÉåK=

aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=äÉêåÉåI=ï∏êíäáÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜí=
ï∏êíäáÅÜÉ=wáí~íÉ=~åòìÑÉêíáÖÉåK=

_ìÅÜÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉå=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÜÉäÑÉå=ã∏ÅÜíÉåI=Ç~ë=
bêëíÉääÉå=îçå=iáíÉê~íìêäáëíÉå=ìåÇ=Ç~ë=wáíáÉêÉå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=òì=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåI=çÇÉê=ïÉåå=páÉ=ëáÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉå=ïçääÉåK=Ó=
bãéÑçÜäÉåÉ=wÉáíW=QR=jáåìíÉå=
=
hçåëìäí~íáçåÉå=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâW=iáíÉê~íìêJ
îÉêòÉáÅÜåáë=H=wáí~íÉ=
aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=
ÉáåáÖÉ=h~éáíÉä=áÜêÉê=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáí=ÖÉëÅÜêáÉJ

 Q



ÄÉå=ÄòïK=ÇáÉ=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáí=îçääëí®åÇáÖ=îÉêJ
Ñ~ëëíK=wìê=hçêêÉâíìêéÜ~ëÉ=ÖÉÜ∏êí=ìåÄÉÇáåÖí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=
wáí~íÉK=tìêÇÉ=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=òáíáÉêí\=
páåÇ=ÇáÉ=nìÉääÉå=ïáÉÇÉêÑáåÇÄ~ê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå\=

få=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
áÜêÉ=nìÉääÉå~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=wáí~íÉ=áå=^ìëï~Üä=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=ä~ëëÉåK=cÉÜäÉê=ïÉêÇÉå=íÜÉã~íáëáÉêí=
ìåÇ=âçêêáÖáÉêíK=Ó=bãéÑçÜäÉåÉ=wÉáíW=VM=jáåìíÉå=
=

_áÄäáçíÜÉâëîçêãáíí~ÖÉL=
Jå~ÅÜãáíí~ÖÉ=
=
táê=ÄáÉíÉå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=ÉáåÉå=
sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜãáíí~Ö=òì=îÉêäÉÄÉåK=aáÉ=sçêJ=çÇÉê=
k~ÅÜãáíí~ÖÉ=ëáåÇ=ëç=ÖÉëí~äíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉáäåÉÜJ
ãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉê=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ãÉÜJ
êÉêÉ=píìåÇÉå=ÜáåíÉêÉáå~åÇÉê=âçåòÉåíêáÉêí=~êÄÉáJ
íÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉå=m~ìëÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå=Ç~ë=`~ãéìëÅ~Ñ¨I=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=áã=bêÇJ
ÖÉëÅÜçëë=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=Ó=ÖäÉáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉã=
sÉê~åëí~äíìåÖëJLsçêíê~Öëê~ìã=Ó=ÄÉÑáåÇÉíI=ÄÉëìJ
ÅÜÉåK=

=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâëîçêãáíí~ÖÉ=ìåÇ=Jå~ÅÜãáíí~ÖÉ=
ÄáÉíÉå=ïáê=áå=òïÉá=s~êá~åíÉå=~åW=

s~êá~åíÉ=NW=páÉ=ï®ÜäÉå=~ìë=ÇÉã=^åÖÉÄçí=~å=QRJ=
ìåÇ=VMJãáåΩíáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=
bîÉåíë=~ìëI=ïÉäÅÜÉ=ïáê=òì=ÉáåÉã=iÉêåãáñ=òìJ
ë~ããÉåÑΩÜêÉå=ëçääÉåK=

s~êá~åíÉ=OW=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Ü~ÄÉå=
ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=pÉãáå~êÑ~ÅÜÖêìééÉå=òìë~ããÉåJ
ÖÉÑìåÇÉå=ìåÇ=ïáëëÉå=áÜê=^êÄÉáíëíÜÉã~=ÖÉå~ìK=
råíÉê=^åäÉáíìåÖ=êÉÅÜÉêÅÜáÉêÉå=ëáÉ=iáíÉê~íìê=òì=
áÜêÉã=qÜÉã~I=Éê~êÄÉáíÉå=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÄáÄäáçÖê~J
éÜáÉI=ëÅÜêÉáÄÉå=Éáå=oÉÅÜÉêÅÜÉéêçíçâçää=ìåÇ=
ÉñòÉêéáÉêÉå=ÉîÉåíìÉää=ëÅÜçå=Éáå=ÉêëíÉë=tÉêâK=

táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜãáíí~Ö=
ÉáåÉ=^êÄÉáíëòÉáí=îçå=ÇêÉá=píìåÇÉåK=

=

mê®ëÉåí~íáçå=îçå=pÉãáå~êJ
Ñ~ÅÜ~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=
=
táê=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=páåå=~ääÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=k~ÅÜÇÉåâÉåë=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜíI=ÇáÉ=ÖÉïçååÉJ
åÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ÉáåÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáí=îçêòìëíÉääÉå=ìåÇ==ãáí=ÇáÉëÉê=âêáíáëÅÜ=òì=ÇáëJ
âìíáÉêÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÉåíëíÉÜí=Éáå=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aáëâìêëK=

táê=ã∏ÅÜíÉå=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÖÉÄÉå=Ó=ïÉåå=ÇáÉ=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáíÉå=ÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=~ã=dóãå~ëáìã=îÉêíÉáÇáÖí=ïçêÇÉå=
ëáåÇ=ÓI=áÜêÉ=ÖÉäìåÖÉåÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇÉê=
_áÄäáçíÜÉâ=îçêòìëíÉääÉåK=aÉåâÄ~êÉ=cçêãÉå=ÇÉê=
mê®ëÉåí~íáçå=ï®êÉå=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
sçêíê~ÖK=
 
tÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
=
páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëÇ~ìÉêå=ãáí=ìåë=
~ìÑ=fÜêÉå=wÉáíê~ÜãÉå=Üáå=~ÄëíáããÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖëáåÜ~äíÉ=â∏ååÉå=páÉ=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=
ãáí=ìåë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=fÜêÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåòáÉäÉ=
îÉê®åÇÉêåK=
=
tÉåå=fÜêÉ=píìåÇÉåí~ÑÉä=ìåÇ=ÇáÉ=fÜêÉê=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Éáåã~ä=Ö~ê=âÉáåÉå=cêÉáê~ìã=òìJ
ä®ëëíI=ìã=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉá=ìåë=áå=ÇÉê=
_áÄäáçíÜÉâ=òì=ÄÉëìÅÜÉåI=ÄÉëíΩåÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI=Ç~ëë=ïáê=òì=fÜåÉå=áåë=dóãå~ëáìã=âçããÉåK=
=
kÉÜãÉå=páÉ=ãáí=ìåë=hçåí~âí=~ìÑK=táê=ÄÉê~íÉå=páÉ=
ÖÉêåK=táê=ëáåÇ=çÑÑÉå=ÑΩê=fÜêÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=^åJ
êÉÖìåÖÉåK=
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lod^kfp^qlofp`ebp=
=
ENF _áííÉ=îÉêÉáåÄ~êÉå=páÉ=ãáí=ìåë=êÉÅÜíòÉáíáÖ=

ÉáåÉå=qÉêãáåK=hçåí~âíáÉêÉå=páÉW=
=
eçäÖÉê=pÅÜìäíâ~=
qÉäKW= EMP=SNF=T=PTJRT=QT=
c~ñW= EMP=SNF=T=PTJRT=TV=
bJj~áäW= ÄÉåìíòÉêëÅÜìäìåÖKìÄ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
aáêÉâí=W= ÜçäÖÉêKëÅÜìäíâ~]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
=
aáÉíäáåÇÉ=pÅÜã~äÑì≈JmäáÅÜí=
qÉäKW= EMP=SNF=T=PTJRT=PM=
c~ñW= EMP=SNF=T=PTJRT=TV=
bJj~áäW= ÄÉåìíòÉêëÅÜìäìåÖKìÄ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
aáêÉâí=W= ÇáÉíäáåÇÉKëÅÜã~äÑìëë]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
=
tÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=eÉêêå=eçäÖÉê=
pÅÜìäíâ~I=ïÉåå=páÉ=ãáí=ìåë=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=
ÇÉå=hçåí~âí=~ìÑåÉÜãÉåK=

=
EOF _ÉêÉáíÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=

~ìÑ=ÇÉå=_áÄäáçíÜÉâëÄÉëìÅÜ=îçêK=_ÉÇÉåâÉå=
páÉ=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçJ
íÜÉâ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÖáÄí=Ó=òK=_K=ÇáÉ=iÉëÉë®äÉ=ÓI=ÇáÉ=
lêíÉ=ÇÉë=âçåòÉåíêáÉêíÉå=^êÄÉáíÉåë=ëáåÇK=få=
ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïçääÉå=~ääÉ=kìíòÉêáååÉå=
ìåÇ=kìíòÉê=ìåÖÉëí∏êí=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=êìÜáÖÉå=
rãÖÉÄìåÖ=ÖÉáëíáÖ=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=

=
EPF aáÉ=dóãå~ëá~ëíáååÉå=ìåÇ=dóãå~ëá~ëíÉå=

ÄêáåÖÉå=ÄáííÉ=pÅÜêÉáÄìíÉåëáäáÉå=ãáíK=
=
EQF aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=â∏ååÉå=áÜêÉ=q~ëÅÜÉå=ìåÇ=

g~ÅâÉå=áå=ÇÉå=d~êÇÉêçÄÉåÑ®ÅÜÉêå=ÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=ÄÉJ
ÑáåÇÉåK=a~ÑΩê=ÄÉå∏íáÖÉå=ëáÉ=jΩåòÉå=áã=tÉêí=
îçå=bìêç=N=çÇÉê=OK=aáÉëÉë=mÑ~åÇÖÉäÇ=ÉêÜ~äJ
íÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=o®ìãÉå=ÇÉê=c®ÅÜÉê=òìJ
êΩÅâK=tÉåå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ã∏ÖÉåI=â∏ååÉå=
ëáÉ=~ìÅÜ=òì=òïÉáí=Éáå=c~ÅÜ=ÄÉåìíòÉåK=

=
ERF aáÉ=^êÄÉáí=ãáí=âäÉáåÉêÉå=dêìééÉå=áëí=ëíÉíë=

ÉÑÑÉâíáîÉêK=_ÉëìÅÜÉå=páÉ=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÅÜ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=åìê=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=pÅÜìäJ
âä~ëëÉK=

=
tÉåå=páÉ=ÉáåÉå=_áÄäáçíÜÉâëîçêãáíí~Ö=çÇÉê=
Jå~ÅÜãáíí~Ö=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=g~ÜêÖ~åÖ=
fÜêÉê=pÅÜìäÉ=éä~åÉåI=ëç=åÉÜãÉå=páÉ=ÄáííÉ=

ä~åÖÑêáëíáÖ=ãáí=ìåë=hçåí~âí=~ìÑI=ëçÇ~ëë=ïáê=
ÖÉãÉáåë~ã=å~ÅÜ=ÉáåÉê=çéíáã~äÉå=çêÖ~åáë~J
íçêáëÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ëìÅÜÉå=â∏ååÉåK=_áííÉ=Ü~J
ÄÉå=páÉ=sÉêëí®åÇåáëI=ïÉåå=ïáê=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=
~åÇÉêÉ=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=
o~ìãëáíì~íáçå=ìåÇ=ìåëÉêÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÉå=â∏ååÉåK=

=
ESF aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=_êçëÅÜΩêÉ=ÖÉå~ååíÉå=_áäÇìåÖëJ

~åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=âçëíÉåÑêÉáK=
=
ETF aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=â∏ååÉå=ëáÅÜ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=îçê~Ä=~ìÑ=ìåëÉêÉê=fåíÉêJ
åÉíëÉáíÉ=áåÑçêãáÉêÉåW=ÜííéWLLïïïKìåáJ
ÉêÑìêíKÇÉLÄáÄäáçíÜÉâK=

=
EUF tÉåå=ëáÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëçÑçêí=~ã=q~Ö=ÇÉë=

_áÄäáçíÜÉâëÄÉëìÅÜë=~äë=iÉëÉêáååÉå=ìåÇ=iÉëÉê=
áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=~åãÉäÇÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ëç=
â∏ååÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^åãÉäÇÉJ
Ñçêãìä~êÉ=îçêÜÉê=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=
ÜÉêìåíÉêä~ÇÉåK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=
ÑΩääÉå=Ç~ë=^åãÉäÇÉÑçêãìä~ê=ëÉäÄëí=~ìë=
EÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉL=ÑáäÉ~ÇãáåLìëÉêJ
ÇçÅëLÄáÄäáçíÜÉâLaçïåäç~ÇL=
cçêãìä~êÉL~åãÉäÇìåÖ|ÄÉåìíòìåÖKéÇÑFK=a~ë=
cçêãìä~ê=łbêâä®êìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêJ
íêÉíÉê“=ÑΩääÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=~ìë=
EÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLÑáäÉ~ÇãáåLìëÉêJ
ÇçÅëLÄáÄäáçíÜÉâLaçïåäç~ÇLcçêãìä~êÉL~åãÉä
ÇìåÖ|ãáåÇÉêà|ÉáåïáääáÖìåÖKéÇÑFK=wìê=^åãÉäJ
ÇìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áÜêÉå=ÖΩäíáJ
ÖÉå=mÉêëçå~ä~ìëïÉáë=îçêäÉÖÉåK=aáÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=áëí=âçëíÉåÑêÉáK=

=
=

sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄìÅÜÉå=
Ó=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=Ó=

=
NK ^åêìÑÉåI=bJj~áä=ëÅÜêÉáÄÉå=çÇÉê=Ñ~ñÉå=ìåÇ=

qÉêãáåI=dêìééÉåÖê∏≈ÉI=tΩåëÅÜÉ=ãáííÉáäÉå=
OK qÉêãáå=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=åçíáÉêÉå=
PK pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~ìÑ=ÇÉå=

_áÄäáçíÜÉâëÄÉëìÅÜ=îçêÄÉêÉáíÉå=
=

 S
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tf`eqfdb=

fkcloj^qflkbk=wro=

_f_iflqebh=
 

 

råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=
bêÑìêíLdçíÜ~=
råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=bêÑìêí=
=
kçêÇÜ®ìëÉê=píêK=SP=
VVMUV=bêÑìêí=
=
mçëí~åëÅÜêáÑíW=
mçëíÑ~ÅÜ=VM=MO=OO=
VVNMR=bêÑìêí=
=
fåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉW=
=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLÄáÄäáçíÜÉâ=
=
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW=
=
jç=Ó=cêW== UKMM=Ó=OOKMM=rÜê=
p~W= NMKMM=Ó=NUKMM=rÜê=
pçW= NPKMM=Ó=NUKMM=rÜê=
=
få=ÇÉå=pÉãÉëíÉêÑÉêáÉå=ÖÉäíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ã=
tçÅÜÉåÉåÇÉ=îÉêâΩêòíÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåK=
=
péÉòáÉääÉ=pÉêîáÅÉòÉáíÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=Ç~ë=^ìëäÉáÜÉåI=
ÇÉå=pçåÇÉêäÉëÉë~~ä=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÇáçíÜÉâK==
=
_áÄäáçíÜÉâëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW=
=
eçäÖÉê=pÅÜìäíâ~=
qÉäKW= EMP=SNF=T=PTJRT=QT=
c~ñW= EMP=SNF=T=PTJRT=TV=
bJj~áäW= ÄÉåìíòÉêëÅÜìäìåÖKìÄ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
aáêÉâíW= ÜçäÖÉêKëÅÜìäíâ~]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
=
aáÉíäáåÇÉ=pÅÜã~äÑì≈JmäáÅÜí=
qÉäKW= EMP=SNF=T=PTJRT=PM=
c~ñW= EMP=SNF=T=PTJRT=TV=
bJj~áäW= ÄÉåìíòÉêëÅÜìäìåÖKìÄ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
aáêÉâí=W= ÇáÉíäáåÇÉKëÅÜã~äÑìëë]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=

=

tÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=eÉêêå=eçäÖÉê=pÅÜìäíJ
â~I=ïÉåå=páÉ=ãáí=ìåë=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=ÇÉå=hçåJ
í~âí=~ìÑåÉÜãÉåK=
=
a~ë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=Öóãå~ëá~äÉ=lÄÉêJ
ëíìÑÉ=Ehä~ëëÉå=NM=Ó=NOFW=
=
fK QRJ=ìåÇ=VMJãáåΩíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

NK qÜÉãÉåÑáåÇìåÖ=
OK táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=^êJ

ÄÉáíÉå=
PK p~ããäìåÖëëíΩÅâÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëJ

ÄáÄäáçíÜÉâ=~äë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=
ÇÉê=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáí=

QK aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ÉêâìåÇÉå=ìåÇ=
áå=áÜê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~êÄÉáíÉå=

RK _áÄäáçíÜÉâÉå=~äë=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåÇÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=

SK pìÅÜÉå=áã=låäáåÉJh~í~äçÖ=
TK oÉÅÜÉêÅÜÉíê~áåáåÖ=
UK iáíÉê~íìêäáëíÉå=ÉêëíÉääÉå=H=wáíáÉêêÉÖÉäå=
VK hçåëìäí~íáçåÉå=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâW=iáíÉê~íìêJ

îÉêòÉáÅÜåáë=H=wáí~íÉ=
ffK _áÄäáçíÜÉâëîçêãáíí~ÖÉLJå~ÅÜãáíí~ÖÉ=
fffK mê®ëÉåí~íáçå=îçå=pÉãáå~êÑ~ÅÜ~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=

_áÄäáçíÜÉâ=
fsK tÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=
=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåW=
=
aáÉ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=bêÑìêí=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=
ÉáåÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëJLsçêíê~Öëê~ìãK=aáÉëÉê=áëí=
ãáí=åÉìå=`çãéìíÉêå=~ìëÖÉëí~ííÉíI=~å=ÇÉåÉå=
àÉïÉáäë=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=mÉêëçåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=~êJ
ÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=få=ìåëÉêÉã=iÉêåê~ìã=â∏ååÉå=ïáê=
báåòÉäJI=m~~êJI=dêìééÉåJ=ìåÇ=mäÉåìãë~êÄÉáí=çêJ
Ö~åáëáÉêÉåK=^å=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~ã=`çãéìíÉê=~êÄÉáJ
íÉåI=â∏ååÉå=ã~ñáã~ä=OR=mÉêëçåÉå=íÉáäåÉÜJ
ãÉåK=tÉåå=ïáê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëç=éä~åÉåI=
Ç~ëë=dêìééÉå=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=~ã=`çãéìíÉê=~êJ
ÄÉáíÉåI=ëç=â∏ååÉå=~å=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ãÉÜê=
~äë=OR=mÉêëçåÉå=íÉáäåÉÜãÉåK=^å=sçêíê~ÖëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=â∏ååÉå=Äáë=òì=RM=mÉêëçåÉå=íÉáäåÉÜJ
ãÉåK==
=
p~ããäìåÖW=
=
táê=ë~ããÉäå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉáëíÉëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EòK=_K=péê~ÅÜJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=hìåëíJ=ìåÇ=jìëáâJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=qÜÉçäçÖáÉ=ìåÇ=oÉäáÖáçåëïáëëÉåJ

 T
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pbjfk^oc^`eJ
qebjbkW=
fabbkL_bfpmfbib=

ëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉFI=ÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
EòK=_K=m®Ç~ÖçÖáâI=mëóÅÜçäçÖáÉI=hçããìåáâ~íáçåëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíF=ëçïáÉ=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
EòK=_K=mçäáíáâJI=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíFK=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=k~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=EòK=_K=_áçäçÖáÉI=`ÜÉãáÉI=mÜóëáâFI=ÇÉê=
^åÖÉï~åÇíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EòK=_K=jìëÉçäçÖáÉI=
fåÑçêã~íáâI=qÉÅÜåáâF=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉê=~ìëΩÄÉåÇÉê=
hΩåëíÉ=EòK=_K=aáêáÖáÉêÉåI=lêÅÜÉëíÉêãìëáòáÉêÉåI=
oÉÖáÉI=q~åòF=ëáåÇ=â~ìã=çÇÉê=åìê=áå=ëÉÜê=ÖÉêáåJ
ÖÉã=rãÑ~åÖ=îçêÜ~åÇÉåK=

=
qÜÉã~=NW=_áçäçÖáëÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí=EëÉñF=ìåÇ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêãáííÉäíÉë=dÉëÅÜäÉÅÜí=EÖÉåÇÉêF=
=
hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=NW dÉëÅÜäÉÅÜíÉêêçääÉå=áå=~ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=cáäãÉå=ÇÉê=
NVVMÉê=g~ÜêÉ=

=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=tÉêâÉ=
òìã=qÜÉã~=łqÉÅÜåáâÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉë=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^êÄÉáíÉåë“=EîÖäK=ÜáÉêòì=áå=ÇÉê=
hä~ëëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÇáÉ=píÉääÉå=^h=PVRMM=
Äáë=^h=PVVRMFK=

hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=OW tÉáÄäáÅÜâÉáíëêçääÉå=áå=sÉêÇáë=
léÉêå=łj~ÅÄÉíÜ“I=łoáÖçäÉííç“=ìåÇ=łi~=qê~J
îá~í~“=

hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=PW j®ååÉê=ïÉáåÉå=åáÅÜí>=Ó=
j®ååäáÅÜâÉáíëãóíÜÉå=ìåÇ=j®ååÉêêçääÉå=áå=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=`çãéìíÉêëéáÉäÉå=ÇÉê=dÉÖÉåJ
ï~êí=

=
fã=_Éëí~åÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=ÄÉÑáåÇÉå=
ëáÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=ãçÇÉêåÉ=nìÉääÉåë~ããäìåÖÉåI=
òK=_K=ÇáÉ=p~ããäìåÖ=ÇÉë=_çÜÉãáëíÉå=ìåÇ=wÉáJ
íìåÖëîÉêäÉÖÉêë=aêK=eÉäãìí=qÉìÑÉä=EGNVQQFI=ÇáÉ=
p~ããäìåÖ=ÇÉê=áå=bêÑìêí=ÖÉÄçêÉåÉå=lêáÉåí~äáëíáå=
mêçÑK=^ååÉã~êáÉ=pÅÜáããÉä=ENVOO=Ó=OMMPF=ìåÇ=ÇáÉ=
p~ããäìåÖ=ÇÉë=g~é~åçäçÖÉå=mêçÑK=gΩêÖÉå=_ÉêåÇí=
ENVPP=Ó=NVVPFK=

=
qÜÉã~=OW=häÉáÇìåÖI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e~ìí=Ó=jçÇÉ=~äë=
wÉáÅÜÉå=
=
hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=NW _ÉâäÉáÇìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=W=

Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=eÉêêÉåãçÇÉJo~íÖÉÄÉê=
=łd~êÇÉêçÄÉåJdÉëÉíòÉ“=îçå=eÉêã~åå=j~êíÉå=
^ìÖìëí=j~ñ=îçå=bÉäâáåÖ=ENUUT=Ó=NVTMF=E_ÉêJ
äáåW=_ìÇÉàìI=OK=Ó=NMK=qëÇKI=xNVOMzF=ìåÇ=łaÉê=
aêÉëëÅçÇÉ=W=cê~ÖÉå=ÇÉë=píáäë=X=^åíïçêíÉå=ÇÉë=
ÖìíÉå=dÉëÅÜã~Åâë“=îçå=`äáÑÑçêÇ=iáääÉó=ìåÇ=
gÉêçÉå=î~å=oççáàÉå=EwΩêáÅÜW=lêÉää=cΩëëäáI=OMMTF=

=
pÉãáå~êÑ~ÅÜíÜÉãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=
ÄÉÜ~åÇÉäå=ä~ëëÉåW=
=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=dÉáëíÉëJI=pçòá~äJ=çÇÉê=
pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìòìçêÇåÉå=ëáåÇK= hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=OW _ÉâäÉáÇìåÖ=Ó=ÇáÉ=sáëì~äáëáÉJ

êìåÖ=îçå=pí~åÇI=dÉëÅÜäÉÅÜíI=^äíÉê=ìåÇ=_ÉêìÑ==
~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉã®äÇÉå=
Emçêíê®íëF=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=

=

=

hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=PW aáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉê=_ÉèìÉãJ
äáÅÜâÉáí=Ó=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå=NUVM=ìåÇ=NVPM=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

=
qÜÉã~=PW=aáÉ=lêÇåìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=
táëëÉåë=
=
hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=NW táëëÉåëÅÜ~ÑíëáåëíáíìíáçåÉå=

ìåÇ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÜÉìíÉ=E~ã=_ÉáëéáÉä=bêÑìêíF=

hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=OW lêÇåìåÖëéêáåòáéáÉå=ìåÇ=táëJ
ëÉåëòìÖ®åÖÉ=áå=_áÄäáçíÜÉâÉå=Ó=sÉêÖ~åÖÉåJ
ÜÉáíI=dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=wìâìåÑí=EÇ~êÖÉëíÉääí=
~åÜ~åÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëJ
ÄáÄäáçíÜÉâ=bêÑìêíLdçíÜ~F=

hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=PW ^êíÉåI=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=däáÉJ
ÇÉêìåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=k~ÅÜëÅÜä~ÖÉJ
ïÉêâÉ=Ó=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

 

 U
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tÉáíÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=pÉãáå~êÑ~ÅÜìåíÉêêáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉåW=
=

_áÄäáçíÜÉâÉå=

=

pí~ÇíJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÄáÄäáçíÜÉâ=bêÑìêí=

=

pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=łeÉáåêáÅÜ=eÉáåÉ“=dçíÜ~=

=
_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=bêÑìêí=

=

råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=bêÑìêíLdçíÜ~=
cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=dçíÜ~=

=

_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉë=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=jáåáëíÉêáìãë==
áã=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^ìÖìëíáåÉêâäçëíÉê=òì=bêÑìêí=

=
jìëÉÉå=

=

píáÑíìåÖ=pÅÜäçëë=cêáÉÇÉåëíÉáå=dçíÜ~=
pÅÜäçëëãìëÉìã=

=
=
=
=

aÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=qáéé=
=
aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=bêÑìêí=çêÖ~åáëáÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâëÑΩÜêìåÖÉåK=tÉáíÉêÉ=
eáåïÉáëÉ=Ç~òì=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLÄáÄäáçíÜÉâLëÉêîáÅÉLÑìÉÜêìåÖÉåK=
=

 

http://www.uni-erfurt.de/bibliothek/service/fuehrungen


^åòÉáÖÉ=
 

 
 

 



 

 

 

 

 


	Einleitung
	Das Angebot
	45- und 90-minütige Veranstaltungen
	Bibliotheksvormittage/ nachmittage
	Präsentation von Seminarfacharbeiten in der Bibliothek
	Weitere Möglichkeiten

	Organisatorisches
	Wichtige Informationen zur Bibliothek
	Seminarfachthemen: Ideen/Beispiele

