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Margret Franz
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UIrich Moeske
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Ulrich Moeske

10 Jahre Eigenbetr ieb, 3 Jahre Kosten- und Leistungsrechnung an der Stadt- und

Landesbibl iothek Dortmund

(Wiedergabe der Powerpoint-Präsentation zusammen mit Gottfr ied Löscher)
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KLR Bibliotheken Dortmun,i "ll1lil l.

'  ürgenisationsfor*i
.  Kos ien-  und Lers tungsrechnung
. BerichiswesenlContrcl lrng
. Fazri



KLR. Ei i : l  ic lheken Doiinr-:nri
0 rgan isa t ions f * rm

Organigramm Kulturbetr iebe Dortmund

K(x)rdinalorrnkonlcrcnr

F o r e 3
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KLR Siblroi igker D*i" l i rr i . l l

s :
\ r ' .  r

K'.rs ier- , :n i l  Lt rs i ing:rechru lq
-  üesäm ls täC ! r schFS landa rds
- KLR l r r  , : ier  Siadi-  l r ' ;c  Landesl- . ib l rothek

Ftni t  nzte f  t : r l

Kl*R Slblirtheken Üartnrnd
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\\ItrIKLR Bib l io theken Dortmund
KLR in der  SILB

.  Kosten- und Leistungsrechnung
*  KLR in  de f  S ted i -  und Landesb ib l io thek

. Froduklkatalog

. Kostentfaigef

. Kostenstei len
,  P lankos tenrechnung
. lslkostenrl]chni lng

Kl-R Bibliotheken Dortnrund
Kostenträger
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$t;rKLR Bibl ioiheken Dorlrn und
Flankostenrech nu ng

.  PlanunE der I inzeikosien/[r iöse auf Koslenlräger

. Planung der Gemeinkosten auf Kostenstei len

. Kapazitätsplanung dercperal iven Kostenstel len

. Leistungsauinahnlepianung auf Kostenstel len unci Kostenträgern

. Plantar{ermit l lung (Stundenverrechnungssatz)
, Geme in kosten zu sch la! l  ska lku lat ion
. LeistungsverrechnunE

KLR Bib l io iheken Dortmund
Finzelkosten Kostenträger

\YX4

KT lr, , ledienausleihe XY

Benutzerentgelte

Mahnentge l te

Med ienerwerb

Zeitschri f ten

Per iod  ika

Graph.  Le is tungen

-15 .000  €

-4"000 €

3ü.000 €

1  0 0 0 €

3 0 0 0 €

500 €

Fo rtr9
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KLR Bib l io theken Dor lmund
Gemeinkosten Kostenste i le

$ ' : '\ \ t  t l t

Oemernkosten Kostenste l le  XY innerhalb e ines Jahres

Personalkosten

GeLräudekoslen

Sonsl. Belr. Aufwand

Abschreii;ungen

Gesami

105 .ü00  €

60.000 €

2ü .ü00  €

5.000 €

190 .ü00  €

F o  r e  1 0

Kl-R Bii: i ictheken Dortnr uncl
Kapazitätsplanu ng

SH$

Bois.nial f i ir Kostenstellr: XY mit 3 voilzeilverrechnelen Milarbeitern

3 Mi tarbei ter  x  2.00ü Std. lJahr  = 6.0ü0 Std

Plan-Ausfa l lze i ten KG$t 20% = . i  ,  1 ,200 Std

Anwesenhei tszei t  = 4.800 Sld.

iestgcst  Grundaul ivand 10% z . l  .  480 Std

Normalbeschat igung pro Jahr  = 4.380 Stc i

4B



KLll  Bibl ialheken Dcrtrn und
l -e is tungsaufnahmePlan ung

Beispiei fr,;r Kcslenstelle XY:

Koslenträger  l \ ledrenausle ihe '  3 .500 Sid.

Kostenträge r Inlcrmaticnsverrt. = 525 Sid

Kcslenträger V*ranstallungen = 2CÜ $td.

Kostenträger"Verm:eiungen = 155 $id.

Gesanr l  -  4 .380 $td"

$r&
KLR B ib i io theken Sor tn r lnd
Flantari fermitt lung

pianra,irern,{r-rng = [ä:T,:n]";ff::-]|! -

190 .00ü  €
4.38ü SrC.

Planlar i f  = 43,38 €
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KLR Bibi iotheken Doi"1r ' :r  und
Gemei nkeistenzuse h lag

. * l\ f ,  F ; '
",i,lll"l:::'

Der  Genre inkos tenzusch lag  tGKZl  e rmi t te l t  s ich  äus  den ge  p lan len

adnrinistrat iven Gesantkosteir i rn Verhältnis zr-r den Gesanrtkosten Cer

ver rechne len  Lers tungen +  Gesamtkos ten  per  Umlage.

GKZ

GKZ

GK;

* Geplanle Gesamtkosten der Kst FUV* 
Kcsten Verr. Leistungen + Koslen per Urnlage

,  100.000 €-  gü0 0cü € + 10ü.üüf  €

1 0 %

KLR E ib l io theken Dor t rnund
Leistun gsverreehn u ng

KT h.iedienausle ihe XY

F o  i e  1 4

s'i,r,
\ ;  r f r

üen utzerentEelte

Mahnentge l te

h{edienerrryerb

Zeltschrrften

Penodika

Graph.  Le is tungen

Verrechnete Slundcn

GKZ
Produktkosten

-15 .000  €

-4 C00 €

3ü.000 €

1  0 0 0 €

3 .000  €

5C0 €
1 51 i130 €

1 5  1 8 3  €
1 8 2 . 5 1 3  €

t

l

Prmärkosten

Sekundiirkoslon
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KLR B ib l io iheken Dcr inund
lstkosten rechn ung

slii

KLR S ib l  io lheken Dor fmund
Zeitaufwanclserfassung
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KLR Bibl iclheken Dcrtm r:nd
lstkosienverrech n u ng

<\
\ \ ;  l l i

" 
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Kostenträger

Z u s c h l a g  F U V

Primärkosten-
buchung F l

FUV

Kostenstelle
fJ- -L ! l  - ' '

Lersrungs-
verrecnnun9
(oder Umlage)

("Vor-")

Kostenstelle
verte iung / Utl"g"

LerslungsverrecnnungVerrechnungs-
Kostenstelle(n)

Verteilung / Umlage

{. $;
KLR Bib l ia theken Dcr tmund
KLR in der StLB

Pr  märkos tenbuchung F l
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KLR B ib l io theken Dcr tmund
BerichtsweseniControl I  tn g

Monat :  Ma i  03
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Anschilften der Autorinnen und Autoren

Dr. Margret Franz
Amtsleiterin Kultur und Bildung der Stadt Jena
T r r r ä t z a n n a c q a  1 A

Postfach 10 03 38
07703 Jena
Te le fon :  (0  36  41)  49  26  71
Telefax: (0 36 41 ) 49 26 73
e-mail  :  kulturamt@jena.de

Prof. Dr. Jens Göbel
Thüringer Kultusminister
Werner-Seelenbinder-Straße 7
99096 Erfurt
Telefon: (03 61) 3 79 00
Telefax: (03 61) 3 79 46 90
e-mail :  tkm@thuerinqen.de

Christoph Gösel
Kulturbetr ieb der Stadt Arnstadt
Werkleiter
Rankestraße 1 1
9931 0 Arnstadt
Telefon: 0 36 2Bl 66 01 60
Telefax: 0 36 2Bl 66 0'1 67
e-mail :  qeschaeftsfuehrunq@stadtmarketinq.arnstadt.de

Dr. Michael Knoche
Direktor der Herzogin Anna Amalia Bibl iothek
Platz der Demokratie 1
99423 Weimar
Telefon: (0 36 43) 545-200 I 201
Telefax: (0 36 43) 545-220
e-mail :  michael.knoche@swkk.de

Dr .  C laud ia  Lux
Generaldirektorin der Zentral- und Landesbibl iothek Berl in und
Vorsitzende des Deutschen Bibl iotheksverbandes (DBV) e.V.
Blücherplatz 1
10961 Ber l in
Telefon: (0 30) I 02 26 - 450
Telefax: (0 30) 9 02 26 - 494
e-mai l :  lux@zlb .de
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Dr. Konrad Marwinski
Bibl iotheksdirektor i .R.
Fuldaer Straße 144
99423 Weimar
Telefon: (0 36 43) 90 13 93

Ulr ich Moeske
Direktor der Stadt- und Landesbibl iothek Dortmund
Königswall  1B
44137 Dortmund
Telefon: (02 31) 50-2 32 25
Te le fax :  (02  31)50-2  31  99
e-mail  :  umoeske@stadtdo.de

Jürgen Reuß
1. Beigeordneter der Stadt Arnstadt
Markt 1
9931 0 Arnstadt
Telefon: (0 36 28)74 56
Telefax: (0 36 28) 7 45 800
e-mail  :  rathaus@arnstadt.de

Dr. Frank Simon-Ritz
Direktor der Universitätsbibl iothek der Bauhaus-Universität
Weimarplatz 2
99421 Weimar
Telefon: (0 36 43) 58 23-10
Telefax: (0 36 43) 58 23'11
e-mail :  fsimon@ub-uni-weimar.de
http:/ /www. uni-weimar.de/ub/

Dr. Thomas Wurzel
Geschäft sführer der Sparkassen-Kulturst i f tung
H essen-Thü r ingen
Alte Rothofstraße 9
60313 Frankfurt/Main
Te le fon :  (0  69)  21  75-5  11
Telefax: (0 69) 21 75-499


