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Ulrich Moeske

10 Jahre Eigenbetrieb, 3 Jahre Kosten- und Leistungsrechnung an der Stadt- und
Landesbibliothek Dortmund

(Wiedergabe der Powerpoint-Prasentation zusammen mit Gottfried Léscher)

W

KLR Bibliotheken Dortmund Bibliorhek:

Dortmund

= QOrganisationsform

«  Kosten- und Leistungsrechnung
= Berichiswesen/Controliing

« Fazit

Folie 1
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KLR Bibliotheken Dortmund o
Organisationsform Do

Organigramm Kulturbetriebe Dortmund

Folie 2

KLR Biblictheken Dortmund B;b
Organisationsform Destmad

Organigramm der Stadt- und Landesbibliothek

Koordinaterenkonferenz
ceelmiiifize Sitzungen der Leiter Innen der Koordinationsbereiche, TIV-Koordinator In, Referent In.und des v Gesceldttsleiter tn

Folie 3
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KLR Bibliotheken Dortmund

« Kosten- und Lestungsrechnung
Gesamtstddtische Standards
- KLR In der Stadt- und Landesbibliothek
Finanzierung

Folie 4
o
i
KLR Bibliotheken Dortmund BLQ s
Gesamtstidtische Standards Dorcmurs
« Kontrakimanagement
- Software SAP/RS
- Kontenplan
Folie 5
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KLR Bibliotheken Dortmund

KLR in der StLB

i

Bibliotheke
Dorumunad

« Kosten- und Leistungsrechnung
— KLR in der Stadt- und Landesbibliothek

» Produktkatalog

« Kostentréger

« Kostenstellen

« Plankostenrechnung

Istkostenrechnung

Folie 6

KLR Bibliotheken Dortmund

Kostentrdger
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KLR Biblictheken Dortmund
Plankostenrechnung

«  Planung der Einzelkosten/Erlose auf Kostentréger

«  Planung der Gemeinkosten auf Kostenstelien

+  Kapazitdtsplanung der operativen Kostenstellen

< Leistungsaufnahmeplanung auf Kostenstellen und Kostentragern
«  Plantarifermittiung (Stundenverrechnungssatz)

- Gemeinkostenzuschiagskaikulation

« Leistungsverrechnung

N

Biblotheker,
Dortmund

Folie 8

KLR Bibliotheken Dortmund
Einzelkosten Kostentrager

KT Medienausleihe XY

Benutzerentgelte =
Mahnentgelte =
Medienerwerb =
Zeitschriften =
Periodika =

Graph. Leistungen =

-15.000 €
-4.000 €
30.000 €

1.000 €
3.000 €
500 €

W

Bibliotheken
Dortmund

Folig:9
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KLR Bibliotheken Dortmund
Gemeinkosten Kostenstelle

Gemeinkosten Kostenstelle XY innerhalb eines Jahres:

Personalkosten = 105.000 €
Gebaudekosten = 80.000 €
Sonst. Betr. Aufwand = 20.000 €
Abschreibungen = 5.000 €
Gesamt = 190.000 €

W

Binlwtesen
Dovtomimd

Folie 10

KLR Bibliotheken Dortmund
Kapazitdtsplanung

W

Biblivthichen
Dartmund

Beispiel fir Kostenstelle XY mit 3 volizeitverrechneten Mitarbeitern:

3 Mitarbeiter x 2.000 Std./dahr =

Plan-Ausfallzeiten KGS120% = ./,

6.000 Std.
1.200 Std.

Anwesenheitszeit =
festgest. Grundaufwand 10% =

Normalbeschétigung pro Jahr =

4.800 Std.
J. 480 Std.
4.380 Std.

Folie 11
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KLR Biblictheken Dortmund
Leistungsaufnahmeplanung

Beispie! fur Kostenstelle XY:

Kostentrager Medienausleihe = 3.500 Std.
Kostentrager Informationsverm, = 525 Sid.
Kostentrager Veranstaltungen = 200 Std.
Kostentrager Vermietungen = 155 Sid.
Gesamt = 4.380 Std.
Folie 12
/]
KLR Bibliotheken Dortmund A,
Plantarifermittiung Dertund

Kosten der Kostenstelle

Plantarifermittiung Kapazitat der Kostenstelle

190.000 €
4.380 Std.

Plantarif =  4338¢€

Folie 13
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KLR Bibliotheken Dortmund R
Gemeinkostenzuschlag Dormn?

Der Gemeinkostenzuschlag (GKZ) ermittelt sich aus den geplanten
administrativen Gesamtkosten im Verhaltnis zu den Gesamtkosten der
verrechneten Leistungen + Gesamtkosten per Umlage.

Geplante Gesamtkosten der Kst FuV

GKz ©  Kosten Verr. Leistungen + Kosten per Umlage
_ 100.000€

CKZ = 900.000 € + 100.000 €

GKZ = 10%

Folie 14

Ak

KLR Biblictheken Dortmund e
Leistungsverrechnung Dormiad

KT Medienausleihe XY

Benutzerentgelte = -15.000€ 7

Mahnentgelte = -4.000 €

Medienerwerb = 30.000 € i

— Primarkosten

Zeitschriften = 1.000 €

Periodika = 3.000 €

Graph. Leistungen = 500€

7 = [ S
Verrechnete Stunden 151830 € } Sekundarkosten
GKZ = 15183 €

Produktkosten = 182.513 €

Folie 15
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KLR Bibliotheken Dortmund
Istkostenrechnung

o Periodenubschluss
« Zotaufwandsertassung

= lrkestenverrechnung

Folie 16

KLR Bibliotheken Dortmund
Zeitaufwandserfassung

]

Bibliotheken
Dortinurd

oso | f WO B s

Folie 17
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KLR Bibliotheken Dartmund

Istkostenverrechnung Bbhtehen
Dostmed
KOStentypen Priméarkostenbuchung FI
Erlése/ K .
Ei Gemein- Ertrage 1 ; ostentrager
kosten Einzel-
kosten
' Zuschlag FuV
P Primarkosten- FuVv @ .
buchung FI
Kostenstelle
0 " § Leistungs-
SEEE—— ("Vor-) verrechnung
Kostenstelle i _ (oder Umiage)
Verteilung / Umlage
Verrechnungs- Leistungsverrechnung

Kostenstelle(n) .
e Verteilung / Umlage
Folie 18

i

KLR Bibliotheken Dortmund v
KLR in der StLB Dormind
+ Kosten- und Leistungsrechnung
Finanzicnung
+ Stiduischer Zuschuss
o Unwatzerlise
+ Spenden
Folie 19
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KLR Bibtiotheken Dortmund
Berichtswesen/Controlling

= Berichtswesen Controlling

Perodische Plan- Ist Vergleiche

Quartalsberichte

- Operative Kennzahler

Folie 20
AR
1
- \
KLR Bibliotheken Dortmund
) ) R Bibliotheken
;
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KLR Bibliotheken Dortmund
Berichtswesen/Controlling
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KLR Bibliotheken Dortmund

« Fazit

Positiv

genbetriches

« Vorteife des E
Tv

»

ansparcns

e Unteriiihrige Steucrungsmoghehkeiten
Negativ
= Rolle dor Politk

o Haushaliskonsolidicrung

Binliotheken
Dortmund
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Anschriften der Autorinnen und Autoren

Dr. Margret Franz

Amtsleiterin Kultur und Bildung der Stadt Jena
Zwétzengasse 16

Postfach 10 03 38

07703 Jena

Telefon: (0 36 41)49 26 71

Telefax: (0 36 41) 49 26 73

e-mail: kulturamt@jena.de

Prof. Dr. Jens Gébel
Thuringer Kultusminister
Werner-Seelenbinder-Strafie 7
99096 Erfurt

Telefon: (0361) 379 00
Telefax: (03 61) 3 79 46 90

e-mail: tkm@thueringen.de

Christoph Gésel

Kulturbetrieb der Stadt Arnstadt

Werkleiter

Rankestralle 11

99310 Arnstadt

Telefon: 0 36 28/ 66 01 60

Telefax: 0 36 28/ 66 01 67

e-mail: geschaeftsfuehrung@stadtmarketing.arnstadt.de

Dr. Michael Knoche

Direktor der Herzogin Anna Amalia Bibliothek
Platz der Demokratie 1

99423 Weimar

Telefon: (0 36 43) 545-200 / 201

Telefax: (0 36 43) 545-220

e-mail: michael knoche@swkk.de

Dr. Claudia Lux

Generaldirektorin der Zentral- und Landesbibliothek Berlin und
Vorsitzende des Deutschen Bibliotheksverbandes (DBV) e.V.
Blucherplatz 1

10961 Berlin

Telefon: (0 30) 9 02 26 - 450

Telefax: (0 30) 9 02 26 - 494

e-mail: lux@zlb.de
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Dr. Konrad Marwinski
Bibliotheksdirektor i.R.
Fuldaer StralRe 144

99423 Weimar

Telefon: (0 36 43) 90 13 93

Ulrich Moeske

Direktor der Stadt- und Landesbibliothek Dortmund
Kénigswall 18

44137 Dortmund

Telefon: (02 31) 50-2 32 25

Telefax: (02 31) 50-2 31 99

e-mail: umoeske@stadtdo.de

Jurgen Reul’

1. Beigeordneter der Stadt Arnstadt
Markt 1

99310 Arnstadt

Telefon: (O 36 28)74 56

Telefax: (0 36 28) 7 45 800

e-mail: rathaus@arnstadt.de

Dr. Frank Simon-Ritz

Direktor der Universitatsbibliothek der Bauhaus-Universitat

Weimarplatz 2

99421 Weimar

Telefon: (0 36 43) 58 23-10
Telefax: (0 36 43) 58 23-14
e-mail: fsimon@ub-uni-weimar.de
http://www.uni-weimar.de/ub/

Dr. Thomas Wurzel

Geschaftsfiihrer der Sparkassen-Kulturstiftung
Hessen-Thiringen

Alte Rothofstralte 9

60313 Frankfurt/Main

Telefon: (0 69) 21 75-5 11

Telefax: (0 69) 21 75-4 99
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