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Roswitha Kranz
Mittelpunktbibliotheken - Beispiel S6mmerda

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen!

Der Bildungs-, Informations- und Kulturaufirag der Offentlichen Bibliotheken stellt sich heute
sehr vielseitig dar, und so vielseitig sind auch die Moglichkeiten und Wege, die sich daraus er-
gebenden Aufgaben zu realisieren. Knapper werdende Haushaltsmittel, sowohl fiir Medienbe-
schaffung und Personalkosten, fordern von jeder Bibliothek und ihren Mitarbeitern, ihre spezifi-
schen Grundlagen zur Erhaltung des Dienstleistungsangebotes fiir die Benutzer und die Organi-
sation der Arbeit zu schaffen.

Ich will versuchen, Ihnen anhand der Stadt- und Kreisbibliothek Sémmerda unsere Erfahrungen
auf dem Weg zu einer funktionierenden Mittelpunktbibliothek zu vermitteln. Zur Vorbereitung
des Beitrages stellte ich bei der Sichtung diverser Konzeptionen und Berichte seit 1990 fest, daB
es uns gelungen ist, die Zielstellungen einer Konzeption aus dem Jahre 1991 umzusetzen.

Die Stadt- und Kreisbibliothek mit Stadt- und Umlandfunktion gibt es im Landkreis bereits seit
1954. Nebenbei stellten wir fest. daB wir unser 40-jdhriges Jubildaum im Jahr 1994 einfach ver-
gessen haben. Aber vielleicht feiern wir dann das 50-jahrige einmal anlédBlich eines Thiiringer Bi-
bliothekstages in einer neuen Bibliothek.

Doch zuriick zu unserer Bibliothek und unserem Landkreis. Der Landkreis hat ca. 85.000 Ein-
wohner, die Stadt Sémmerda mit Eingemeindungen 25.000 Einwohner. Frither war der Kreis ge-
prigt durch das Biiromaschinenwerk und landwirtschaftliche Produktion. Wir hatten in jeder Ge-
meinde eine ehrenamtliche Gemeindebibliothek und sieben Zentralbibliotheken, also ein Biblio-
theksnetz wie in vielen anderen Landkreisen auch. Das Bestandszentrum war die Stadt- und
Kreisbibliothek in Sémmerda, die haushaltsmiBig seit ihrem Bestehen zur Stadt Sommerda
gehorte. Der Kreis leistete bis 1989 keinen finanziellen Beitrag zur Erhaltung der Einrichtung.
Bereits 1990 gab es erste Gespriche mit dem Landrat, dem damaligen ersten Beigeordneten des
Kreises (iibrigens ein Vertreter aus den alten Bundesldndern) der Landesfachstelle und der Bi-
bliothek. Wir stiefien zwar nicht auf Begeisterung mit unseren Vorschlidgen und unserer Forde-
rung, das Bibliotheksnetz zu erhalten, aber vorerst wenigstens auf wohlwollende Duldung. Die
Fordermittel des Bundes und des Landes gaben aber vermutlich den Ausschlag, dafi im Kreis-
haushalt Mittel fir Medienbeschaffung zur Versorgung des Landkreises bereitgestellt wurden.
Ohne diese Fordermittel wiiren unsere Chancen wesentlich geringer gewesen. Damit war ein
wichtiger Schritt zur Bestandserneuerung und somit zur Erhaltung der Offentlichen Bibliotheken
getan.

Im Laufe der folgenden Jahre muBten wir uns jedoch von einigen unserer Wunschvorstellungen
trennen. Als erstes stellte die Mehrzahl der Gemeindebibliotheken ihre Arbeit cin. Aus jetziger
Sicht ein nicht zu vermeidender Schritt. Die Bestinde konnten nicht aktuell gehalten werden. Sie
entsprachen nicht den Anforderungen der Benutzer, und wir mufiten auch akzepticren. dall die
Kommunen z.T. einfach nicht in der Lage waren. die Einrichtungen zu erhalten.
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Bis zum gegenwiirtigen Zeitpunkt ist der Bereich der nebenberuflichen Gemeindebibliotheken
fiir uns ein kritischer Punkt. Es fehlt uns fiir die wenigen noch existierenden Gemeindebibliothe-
ken nicht am erforderlichen Bestand. jedoch gelingt uns die direkte Betreuung nicht zufrieden-
stellend. Damals konzentrierten wir uns auf die noch vorhandenen sieben hauptamtlich fachlich
geleiteten Bibliotheken.

Auch vor uns stand das Geschenk Biicherbus! Nach eingéngiger Beratung mit unseren Kollegen
und dem Kulturamt des Landkreises entschieden wir uns dagegen. Heute bin ich der Meinung, es
war eine weise Entscheidung! Wobei wir hauptsiichlich Bedenken hatten, da durch einen
Biicherbus unsere Offentlichen Bibliotheken iiberfliissig werden kénnten, vor allen Dingen,
wenn die Gemeinden feststellen wiirden, daB es zum damaligen Zeitpunkt kostengiinstiger fiir
sie war.

Bei unseren Bemithungen um den Erhalt der Offentlichen Bibliotheken zeigte sich recht bald,
daB} die Bibliothek nur eine Uberlebenschance hat, wenn der Biirgermeister mit seiner Person
und der Gemeinde- bzw. Stadtrat meinten, daf} zur Kulturlandschaft des Ortes eine Bibliothek
gehort. Da es eine ,Kiiraufgabe™ ist, sich die Einrichtung zu leisten, mufiten wir einfach lernen,
uns ins rechte Licht zu riicken, priisent zu sein, wenn es um Kulturaufgaben der Stadt bzw. Ge-
meinde geht. Im Gegensatz zu manchen anderen Verwaltungsbereichen wurden Konzeptionen
fur die Fortfithrung der Bibliotheksarbeit bei uns einfach vorausgesetzt.

Allerdings konnten wir die Schliefung zweier hauptamtlich besetzter Bibliotheken in Orten un-
ter 2.000 Einwohner nicht verhindern, ebenso nicht die Reduzierung der Personalstellen in allen
Bibliotheken des Landkreises, einschlieBlich der Stadt- und Kreisbibliothek.

Lange vor dem Sozialtarifvertrag der OTV erarbeiteten wir uns in Sémmerda einen eigenen Vor-
schlag, um die Kiindigungen von Kolleginnen zu verhindern. Ein bifichen stolz sind wir schon
darauf, daB es uns gelang, diesen durchzusetzen. Durch Umsetzung der nicht speziell ausgebil-
deten Kolleginnen zur Stadtverwaltung und Reduzierung der Wochenarbeitszeit konnten atle
weiterbeschiftigt werden.

Wie bereits ausgefiihrt, steflte der Landkreis ab 1990 Mitte! fiir Medienbeschaffung zur Verfii-
gung. Als nichster Schritt wurde iiber die Bereitstellung von Personalkosten beraten. Ab 1991
iibernahm der Landkreis 10 Prozent der gesamten Personalkosten der Bibliothek. Es hort sich im
Nachgang ganz einfach an, aber so war es nicht. Es gab unzihlige Beratungen mit dem Landrats-
amt, den Ausschiissen des Kreistages und der Stadtverwaltung, bis wir zu diesem Ergebnis ka-
men. Bis 1994 wurden alle Absprachen zur Erhaltung des Bibliothekssystems in beiderseitiger
Ubereinkunft getroffen. Wichtig war und ist es. stindig Kontakt zu den fiir uns malgebenden Be-
reichen der Kreis- und Stadtverwaltung zu halten.

Im Jahr 1994 sollten nun die bisherigen Regelungen in einer Vereinbarung zwischen dem Biir-
germeister der Stadt und dem Landrat schriftlich fixiert werden. Am 30.11.1995 wurde die Ver-
einbarung unterzeichnet.

Hier wurde uns wiederum bewuBt. dafl eine gesetzliche Regelung fiir die Bibliotheken des Lan-
des Thiiringen, evtl. analog der Archive, fiir alle unsere Vorhaben eine solide Grundlage wiire
und wir als Pflichtaufgabe cine wesentlich bessere Ausgangssituation fiir unsere Arbeit hiitten.
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Im § 2 der Vereinbarung sind nunmehr die Aufgaben. die wir ertiillen. festgeschrieben. wie z. B.:
die Bibliothek erschliefit den Kreiserginzungsbestand. den Festbestand und den Spitzenbestand
fiir den Landkreis: sie verleiht allen Einwohnern des Kreises Medien. erteilt Literaturauskiinfte
und vermittelt Sachinformationen: sie berit und unterstiitzt die kommunalen Verwaltungen bei
allen Fragen der Bibliotheksarbeit in Abstimmung mit der Landesfachstelle: sie versorgt die Of-
fentlichen Bibliotheken im Kreis mit Austauschliteratur: sie unterstiitzt alle Offentlichen Biblio-
theken im Landkreis fachmethodisch auf allen Gebieten der praktischen Bibliotheksarbeit: sie
unterstiitzt die Offentlichkeitsarbeit der Bibliotheken: sie stellt den Offentlichen Bibliotheken
kostenlos Literatur aus ihrem Bestand zur Verfiigung (regionaler Leihverkehr) oder vermittelt Li-
teratur aus Bibliotheken aulerhalb des Kreises (Fernleihe).

Der Kreis triigt 10 Prozent der Personalkosten der Bibliothek. die Sachkosten fiir die technische
Bearbeitung des kreislichen Medienbestandes. stellt Mittel fiir Medienbeschatfung und Veran-
staltungskosten fiir den Biicherfrithling und die Kreiskulturtage zur Verfiigung. Die Vereinba-
rung gilt unbegrenzt.

Unklar ist bei unseren kreislichen Triigern alle Jahre wieder der Zusammenhang von Eigenmit-
teln und Fordermitteln, so dal es oft einiger Gespriichsrunden bedarf, dies zu erkliren.

Wir arbeiten also in der Stadt- und Kreisbibliothek den gesamten Bestand des Kreises ein und be-
arbeiten ihn ausleihfertig. Ein Zentralkatalog wird gefiihrt und der Kreiserginzungsbestand ge-
trennt ausgewiesen.

Die Kreismittel werden auf die fiinf Offentlichen Bibliotheken als Limit, je nach Einwohnerzahl
des Versorgungsbereichs, vergeben und von uns verwaltet. Der Aufbau des Kreisergiinzungsbe-
standes erfolgt in Absprache mit den Leitern der anderen Offentlichen Bibliotheken, Wir setzen
uns gemeinsam Schwerpunkte fiir den Bestandsaufbau, um die Mittel effektiv zu nutzen und dem
Bedarf zu entsprechen.

Fiir die Veranstaltungsgelder organisiert die Stadt- und Kreisbibliothek jihrlich zwei Lesereisen
mit Autoren im Landkreis. Nach anfinglichen vier- bis sechswichigen Beratungen mit den Kol-
leginnen der anderen Bibliotheken, finden diese nun im Abstand von acht Wochen statt. Dabei
geht es um den Bestandsaufbau und andere fachliche Probleme sowie die Weitergabe aller Infor-
mationen, die wir in den Fortbildungsveranstaltungen der Fachstelle erhalten, da die Kollegen oft
aus Zeitgriinden nicht teilnehmen koénnen.

Nun zu unserer Stadt. Neben der Hauptstelle gibt es in Sommerda eine neu eingerichtete Kin-
derbibliothek und einc Zweigbibliothek im Wohngebiet. die im Rahmen der Stadtsanierung vél-
lig umgebaut wurde. Die Stadt- und Kreisbibliothek hat einen Bestand von 54.100 Medienein-
heiten. 4.500 eingetragene Benutzer und 140.000 Entleihungen im Jahr 1997. Wir erhalten 2.00
DM je Einwohner der Stadt tir Medienbeschattung.

Wir hatten 1990 den groBen Vorteil. verwaltungstechnisch zur Stadt zu gehoren, schon immer
kreisliche Aufgaben zu erfiillen und - unser erster Biirgermeister nach der Wende war ein litera-
risch sehr interessierter Mensch.

Natiirlich ging nicht alles problemlos vonstatten. So gab es damals einen Stadtrat, der sich regel-

miilig fauthals in den Ratssitzangen wunderte. daly bereits frith um sieben in der Bibliothek Licht
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brannte und wissen wollte, was wir da wohl tun! Mittlerweile gehort er zu unseren aktiven Le-
sern und freut sich tiber den aktuellen und umfangreichen Bestand. Aber Spal beiseite, trotz al-
ler Schwierigkeiten oder vielleicht gerade wegen dieser ist es uns gelungen. eine kleine Lobby
tiir die Bibliothek zu gewinnen.

Wir haben regelmiBig, ein bis zweimal im Jahr, den Sozial- und Kulturausschuf3 des Stadtparla-
ments in der Bibliothek zu Gast, der sich iiber den Stand unserer Arbeit informiert und uns im
Stadtrat z. B. als es um die Mittel fiir die Umstellung auf EDV ging, unterstiitzte. Allerdings tithrt
dies auch dazu, daBl wir manchmal fiir Dinge zustindig sind, die nicht unbedingt in den Aufga-
benbereich der Bibliothek fallen, z. B. gehtren Dia-Reportagen mittlerweile in unser Veranstal-
tungsangebot. Aber im Interesse unserer Offentlichkeitswirksamkeit und auch um im Gespiich zu
bleiben, organisieren wir zwei bis drei Veranstaltungen im Jahr.

Sehr wichtig ist die Zusammenarbeit mit anderen Kultureinrichtungen sowoht auf Kreis- als
auch auf Stadtebene und die Suche nach Partnern aus dem Bereich der Wirtschaft. Ansonsten ha-
ben wir uns in der Verwaltung eine gewisse Selbstindigkeit bewahrt und lassen sie uns auch
nicht einfach nehmen. Die Kolleginnen der Bibliothek haben in der Verwaltung einen streitbaren
Ruf.

Wir kénnen einschitzen, dafl es gelungen ist, da3 Bibliothekssystem im Landkreis funktions-
fahig zu halten. Die Stadt- und Kreisbibliothek erfiillt fachlich die Aufgaben als Mittelpunktbib-
liothek. Wir fungieren als Bestandszentrum im Landkreis und stellen den Kreisergdnzungsbe-
stand zur Verfiigung.

Beziiglich des Kreisergidnzungsbestandes haben wir die Erfahrung gemacht, dal er im Bestand
der Hauptstelle stehen muf3, um genutzt zu werden. Probleme sehen wir fiir die Zukunft trotz der
positiven Ergebnisse, im weiteren Erhalt der Offentlichen Bibliotheken in Orten unter 3.000 Ein-
wohnern.

Sobald die Fordermittel des Landkreises wegfallen wiirden, kdnnte der ortsfeste Bestand nicht
mehr aktuell gehalten werden, da die Kommunen nur geringe Eigenmittel im Haushalt einge-
stellt haben. Wir hoffen und wiinschen also, daf} die Fordermittel des Landes trotz aller Probleme
erhalten bleiben. Sind sie doch ein iberzeugendes Argument in der Diskussion mit der Kreisver-
waltung.

Nicht unerwithnt bleiben soll in diesem Zusammenhang die gute fachliche Unterstiitzung der Bi-
bliotheksarbeit durch die Landesfachstelle fiir Offentliche Bibliotheken in den vergangenen Jah-
ren.

Es gibe sicher noch viel zu den allgemeinen Zielstellungen und zur Bedeutung Offentlicher Bi-
bliotheken sowie zu unserem speziellen Weg zu einer Mittelpunktbibliothek zu sagen. Wir gehen
davon aus, daf} das Erhalten und Betreiben einer Bibliothek eine gesellschaftliche Aufgabe ist
und die Unterhaltstriiger zwar nicht per Gesetz, aber im Interesse ihrer Biirger dazu verpflichtet
sind. Wir wollen dazu weiterhin unseren Beitrag leisten.
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