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Rolf Lettmann

GruBwort des Ministerialdirigenten im Thiiringer Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kultur

Sehr geehrter Herr Neigefindt, sehr geehrte Frau Trenkmann, sehr geehrter Herr Dr. Christof Ei-
chert, sehr geehrte Frau Prof. Birgit Dankert, sehr geehrter Herr Dr. Georg Ruppelt,

ich freue mich, anldBlich des 3. Bibliothekstages des Landesverbandes Thiiringen im Biblio-
theksverband namhafte Personlichkeiten in Erfurt begriien zu kénnen, und freue mich gleicher-
mafen liber das allseits groBe Interesse aller Anwesenden an dieser Tagung und dem damit ver-
bundenen Gedankenaustausch zu der Rolle und den Aufgaben 6ffentlicher Bibliotheken.

Heinrich Kleist schrieb am 14. Mai 1800 in einem Brief an Wilhelmine von Zenge: ,Nirgends
kann man den Grad der Kultur einer Stadt und tberhaupt den Geist ihres herrschenden Ge-
schmacks schneller und doch ungleich richtiger kennenlernen als in den Lesebibliotheken!* Seit
103 Jahren gibt es hauptamtliche Bibliothekare durch einen ErlaB der preuBlischen Regierung
1894 ,betreffend die Befihigung zum wissenschaftlichen Bibliotheksdienst bei der Kéniglichen
Bibliothek zu Berlin und den Kéniglichen Universitits-Bibliotheken* in Deutschland. Die Pro-
fessionalisierung brachte dem deutschen Bibliothekswesen einen splirbaren Aufwind. Am 14.
August 1878 beschlieit der Magistrat zu Erfurt auf Antrag des Stadtverordneten Dr. Vorbrodt,
die diesjdhrige Feier des Sedantages auf die in Kirche und Schule stattfindenden Feiern zu be-
schrinken und die in dem Etat fiir diesen Zweck ausgesuchte Summe in folgender Weise zu ver-
wenden: 1. Erldutern des Festes; 2. 150 DM fiir Kinder der oberen Klasse; 3. den Rest von ca.
1.000 DM zur Griindung einer Volksbibliothek anzulegen bzw. zu verwenden. Der Stadtverord-
nete begriindete diesen Antrag an die Stadtverordnetenversammlung damit, daf} die gegenwirtige
Zeit nicht fiir Festumziige geeignet ist, und betont: ,,Vor allem ist es Aufgabe der Gemeinde ...
durch Anlegung von Volksbibliotheken und durch fortlaufende Unterstiitzungen mit ... Geld oder
mit Biichern, zur Losung der Bildungsfrage unseres Volkes nach Kriften beizutragen.“ (Quelle:
Stadtarchiv Erfurt)

Erst 19 Jahre spiter meldet die Thiiringer Zeitung am 20.09.1897: , Die stidtische Volksbiblio-
thek, welche mit einer Lesehalle verbunden ist, wird am kommenden Sonntag, vormittags 11
Uhr, im Hause Pergamenterstr. 32 erdffnet werden. Die Bibliothek zéhlt z.Z. 2.400 Binde und
steht allen Personen unentgeltlich zur Benutzung offen. Die Biicher werden nach Hause an jeden
verlichen, der der Bibliotheksverwaltung als zuverlidssig bekannt ist oder sich durch Empfeh-
lungsschein ausweist. Gedffnet ist die Volksbibliothek an jedem Mittwoch- und Sonnabendabend
von 19 - 21 Uhr, und am Sonntag mittags von 11 - 13 Uhr. Wihrend dieser Zeit liegen auch die
Biicher und Biande, welche nicht ausgelichen werden, zu jedermanns Einsicht bereit. Drei Wo-
chen danach am 22. Oktober 1897 wird in dem gleichen Blatt konstatiert: ,,Die Volksbibliothek
hat einen immer gréfer werdenden Andrang zu verzeichnen. Am Mittwoch Abend stieg die Zahl
der dieselbe besuchenden Personen bereits auf 257, von denen 158 sich Biicher ausliehen. Drei
Beamte hatten vollauf zu tun, um allen Wiinschen gerecht zu werden. Unter diesen Umstinden



diirfte eine Erweiterung der Bibliothek und ihrer Rdume nur noch eine Frage der Zeit sein.“ Das
war die Geburtstagsstunde der Erfurter Volksbibliothek.

Dieses 100jihrige Jubildum ist ein nicht alltdgliches, sondern ein besonderes Ereignis, das es zu
feiern gilt, das aber auch zum Nachdenken iiber die Bedeutung von Bibliotheken flir den gesell-
schaftlichen und kulturellen Fortschritt anregt. Die Bezeichnungen wechselten: Volksbibliothek,
Biicherhalle, Bildungsbibliothek, Volkstiimliche Bibliothek, Stadtbibliothek, Offentliche Biblio-
thek. Unterschiedliche Benennungen fiir ein und dasselbe Ziel: eine allgemein und jedermann
offenstehende Bildungs- und Informationseinrichtung zu sein.

Die Kulturpolitik des Freistaats Thiiringen bekennt sich nachdriicklich zur Férderung &ffentlicher
Bibliotheken. Bundes- und Landesmittel in Héhe von rund 33 Mio. DM im Zeitraum von 1991 -
1996 haben dazu beigetragen, das Bestandsaktualisierungsprogramm erfolgreich weiterzuflihren
und Einrichtungen zu modernisieren bzw. z.T. ginzlich zu erneuern. Niveauvolle Kultureinrich-
tungen sind entstanden, in denen man sich wohlfithien kann. Orte der Gespriche des Gedanken-
austausches, des Lemens und der Entspannung. Orte, die gleichwohl Wissensdurst und Weiter-
bildung fordern, sozial ausgleichend wirken konnen und deren Zukunft durch die Lesefreudigkeit
der Kinder bestimmt wird.

Das Thiiringer Bibliotheksnetz kommunaler Bibliotheken ist groBmaschiger geworden, aber die
wichtigsten und leistungsstdrksten Einrichtungen wurden gestirkt und erfiillen iber ihre Ta-
gesaufgaben hinaus eine unverzichtbare Patronatsfunktion gegeniiber kleineren Einrichtungen in
ihrem Wirkungsfeld. Aus einer zersplitterten und streckenweise leistungsschwachen Bibliotheks-
landschaft hat sich durch Konzentration ein beachtliches kulturelles Servicenetz entwickelt, so
daB die Benutzerzahl stetig gestiegen ist und 1997 307.000 eingetragene Leser verzeichnet sind.
Die tatsichlichen Besucherzahlen liegen weit dariiber, und das heifit, statistisch besuchen mehr
Thiiringer eine Bibliothek als ein Theater. In Zeiten ,knapper Kassen* werden die sogenannten
freiwilligen Leistungen, zu denen filschlicherweise auch die Kultur gezihlt wird, auf den
Priifstand gehoben und manchmal fiir ,,zu schwer befunden. Der Personalabbau in den Kommu-
nen verschonte Bibliotheken nicht; weniger, so ist festzustellen, leisten heute mehr.

Diese Tatsache méchte ich zum Anlaf3 nehmen, die Bibliotheken aufzufordern, iiber neue Be-
triebsformen und ein progressives Management nachzudenken. Es ist an der Zeit, Arbeitsabldufe
und Organisationsformen zu analysieren, um effizientere Strukturen zu entwickeln. Zur Unter-
stiitzung dieses Prozesses werde ich noch 1997 eine wissenschaftliche Studie in Auftrag geben,
die an drei ausgewihlten Einrichtungen Leistungskennziffern ermitteln und vergleichen wird, um
somit, unterstiitzt durch die Landesfachstelle, zu verwertbaren Aussagen fur Thiiringen zu kom-
men.

Der Stand der Einfiihrung neuer Informationstechnologien in den 6ffentlichen Bibliotheken Thii-
ringens 16st gegenwirtig keine Zufriedenheit aus. 35 Einrichtungen betreiben lokale EDV-
Bibliothekssysteme, die Schaffung von Vemetzungsmodellen wird noch einige Zeit beanspru-
chen. Dabei sind mit dem Anschlufl der wissenschaftlichen Bibliotheken des Freistaats an den
sieben Linder umfassenden Gemeinsamen Bibliotheksverbund optimale Voraussetzungen ge-



schaffen worden. Dieser Verbund bietet Dienstleistungen an, die durchaus fiir Sffentliche Biblio-
theken interessant sind.

Uber die Nutzung der Fernleihsysteme hinaus sehe ich insbesondere die Perspektive fiir die In-
formationsvermittlung durch den Zugriff auf den Verbund als Gateway zu bibliotheksbezogenen
und standardorientierten Dienstleistungen im Internet. Dem Ministerium liegt ein Konzept der
Landesfachstelle vor, das eine Férderung des Anschlusses 6ffentlicher Bibliotheken an das Inter-
net vorsieht. Grundsitzlich begriifie ich diesen Gedanken, gleichermaRen sehe ich jedoch auch die
Kommunen in der Pflicht. Beginnend mit dem Jahr 1998 kénnen aus dem Landeshaushalt Mittel
zur Schaffung der technischen Ausstattung eines PC-Arbeitsplatzes mit Internet-Anschluf bereit-
gestellt werden, wenn die Kommunen ihrerseits die Folgekosten finanzieren.

Das, meine Damen und Herren, ist ein Grundsatz der Forderpolitik des Landes: Kulturpolitik ist
eine Gemeinschaftsaufgabe von Stadt und Land. Wenn eine Seite in ihrem Bemiihen nachlift,
gerit das gemeinsame Boot ins Trudeln und kommt nicht mehr voran. Die Landesregierung hat
den Erhalt der in Jahrzehnten vernachléssigten Infrastruktur politisch versprochen und diese Zu-
sage eingehalten, aber auch von Beginn an als Gestaltungsaufgabe verstanden.

Ich will keinesfalls behaupten, dafl Kultur in Thiiringen eine problemfreie Insel der Seligen sei,
aber sie war auch zu keinem Zeitpunkt eine Verfligungsmasse, die man in guten Zeiten geniefit
und der man sich in rauher gewordenen Zeiten als Steinbruch bedient. Sicher sind auch in der
Kulturpolitik erhebliche Probleme zu 18sen, sicher sind auch hier Widerstdnde zu iiberwinden,
mangelnder politischer Mut und streckenweise Uberregulierung zu beklagen. Auch hier gibt es
Reformstau und nur mithsam zu begrenzende regionale Partikularinteressen oder sparten- und
institutionenbezogenen Egoismus. Aber diese Landesregierung stellt sich dem Problem, und bei
der Losung hilft ihr eine kulturfreundliche und fiir Losungen aufgeschlossene Grundstimmung im
Landtag und in den kommunalen Parlamenten.

Es waren im wesentlichen drei groBe Komplexe, die die Kulturpolitik bestimmt haben: 1. die
Entwicklung und Konsolidierung der Breitenkultur; 2. die Fortsetzung des Prozesses, die Thea-
ter- und Orchesterlandschaft langfristig tragfihig zu strukturieren und schiielich 3. die erfolgrei-
che denkmalpflegerische Arbeit, auch unter arbeitsmarkt- und mittelstandsférdernden Gesichts-
punkten, fortzusetzen.

Konzentrieren will ich mich auf den ersten Komplex: Fast 1.000 Bewilligungsbescheide verlas-
sen jahrlich das Ministerium allein fiir Projekte in der Breitenkultur, ungezihlt ist das, was ohne
Landesforderung blitht und gedeiht. In den letzten Jahren haben sich landesweit Knotenpunkte
entwickelt, die mit professioneller Arbeit fiir vielfiltige Projekte MaBstébe gesetzt haben. Hierzu
zihlen die 6ffentlichen Bibliotheken.

Es bleibt viel zu tun, und die Herausforderung an die Politik wird eher noch wachsen. Sie ist
dann zu bestehen, wenn am bisherigen Grundkonsens festgehalten wird: Auch Kulturpolitik ist
Gestaltung und Verinderung; blole Konservierung ist Riickschritt in einer Zeit dynamischer
Entwicklung. Das Bewahren des kulturellen Erbes schlieBt Fortschreiben, Ergidnzen und Hinzu-
fiigen, schlieit Entwicklung z.B. tragfihiger Strukturen ausdriicklich ein. Kulturpolitik muB
Raum geben fiir das kulturell Neue und hat fiir ein ausgewogenes Spektrum zu sorgen, ausgewo-



gen zwischen den Sparten, zwischen institutionalisierter und freier Szene, zwischen Spitze und
Breite, zwischen Zentrum und Fliche, zwischen den sozialen Gruppen und Generationen.
Kulturpolitik ist eingebunden in die Gesamtpolitik. Sie hat in guten Zeiten Anspruch auf Partizi-
pation, in schlechten Zeiten kann sie sich jedoch der Solidaritdt von Sparzwingen nicht entzie-
hen. Aber dem Ansinnen iiberproportionaler Kiirzung bei den sogenannten freiwilligen Ausgaben
hat sich diese Landesregierung mit Erfolg widersetzt.

Die beachtlichen Anstrengungen der Kommunen und Landkreise, erginzt um eine einmalige ho-
he Landesfdrderung von 300 Mio. DM, geben der Kuitur in diesem Freistaat ausreichenden Raum
und einen weitgesteckten Rahmen, in dem die unbestreitbar vorhandenen Probleme und Schwie-
rigkeiten mit Gestaltungswillen und Phantasie, mit Mut und Augenmaf zu 15sen sind. Den 6f-
fentlichen Bibliotheken war das Land immer ein verldBlicher Partner und wird es auch in Zukunft
bleiben.
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