
=

cäÉíÅÜÉê=jK=_ìêíçå=

mçäáíáâ=ìåÇ=hìäíìê=áå=ÇÉå=rp^=

=

a~ë=qÜÉã~=ÇÉê=oáåÖîçêäÉëìåÖ=?^ãÉêáâ~=J=ÑêÉãÇÉê=cêÉìåÇ?=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=áããÉê=ëÅÜçå=ÉáåÉ=
eÉêòÉåë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíI= ìåÇ= áëí= Éë= áå= ÇáÉëÉå= q~ÖÉå= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêëK= aÉåå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜJ
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ëáåÇ= ïáÅÜíáÖI= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= ÇáÉ= rp^I= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= bìêçé~K= råÇ= Ç~= Éë= Öêç≈É= éçäáíáëÅÜÉI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI= âìäíìêÉääÉ= ìåÇ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= i®åÇÉêå= ÖáÄíI= ëç= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= ÇáÉëÉ=
~ìÑòìòÉáÖÉåI=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=

jÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
aáéäçã~íÉåI=ÇÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÄê~ÅÜí=Ü~íK=fÅÜ=ÄÉÖ~åå=ãÉáåÉ=Çáéäçã~íáëÅÜÉ=
i~ìÑÄ~Üå=NVUT=~äë=mê~âíáâ~åí=~å=ÇÉê=rpJjáëëáçå=áå=tÉëíÄÉêäáåK=sçå=NVVN=Äáë=NVVO=~êÄÉáíÉíÉ=
áÅÜ=ÑΩê=_çíëÅÜ~ÑíÉê=sÉêåçå=t~äíÉêë=ìåÇ=_çíëÅÜ~ÑíÉê=oçÄÉêí=háããáíí=~å=ÇÉê=rpJ_çíëÅÜ~Ñí=áå=
_çååK=a~å~ÅÜ=ï~ê= áÅÜ= áå=ÇÉê=mçäáíáëÅÜÉå=^ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí= í®íáÖI=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
rãòìÖë=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí= îçå=_çåå=å~ÅÜ=_Éêäáå= äÉáíÉíÉ= áÅÜ=Ç~ë=oÉÑÉê~í=^ì≈Éåéçäáíáâ=ÇÉê=rpJ
_çíëÅÜ~ÑíK= eÉìíÉ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÇáÉ= ïìåÇÉêÄ~êÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ~äë= dÉåÉê~äâçåëìä= ÇáÉ= rp^= áå= ÇÉå=
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=qÜΩêáåÖÉåI=p~ÅÜëÉå=ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=òì=îÉêíêÉíÉåK=

a~òïáëÅÜÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêå=i®åÇÉêå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=pç=òìã=_ÉáëéáÉä=áåëÖÉë~ãí=
îáÉê= g~ÜêÉ= áå=mêáëíáå~I=hçëçîçI=ìåÇ= áå=p~ê~àÉîçI=_çëåáÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ï~ê= áÅÜ=îçå=NVUU=Äáë=
NVVM=~å=ÇÉê=rpJ_çíëÅÜ~Ñí=áå=oá~ÇI=p~ìÇáJ^ê~ÄáÉåI=í®íáÖK=

t®ÜêÉåÇ= ãÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= Ü~ííÉ= áÅÜ= å~íΩêäáÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= hçåí~âí= ãáí= ÇÉìíëÅÜÉå=
aáéäçã~íÉåK= a~ë= ï~ê= ëíÉíë= áåíÉêÉëë~åíI= ÇÉåå= ÖÉê~ÇÉ= ïÉåå= ã~å= ÖÉãÉáåë~ã= ~å= ÉáåÉã=
mêçàÉâí= ~êÄÉáíÉíI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mÉêëéÉâíáîÉåI= báåëíÉääìåÖÉå= ìåÇ=
^êÄÉáíëïÉáëÉå= ÇÉìíäáÅÜK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉíçåÉåI= Ç~ëë= Éë= ãáê= ÜáÉê= åáÅÜí= ìã= ÉáåÉ=
_ÉïÉêíìåÖ= ÖÉÜíK= jáÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= åìê= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉI= ÇáÉ= ï~ÜêòìåÉÜãÉå= ìåÇ= òì=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçå=Éêëí=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=

=

NK=dÉë~ãíâçåòÉéí=îÉêëìë=sáëáçåÉå=

^ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=aáéäçã~íÉå=åÉáÖÉå=ÉÜÉê=Ç~òìI=Éáå=mêçÄäÉã=éê~âíáëÅÜ=~åòìÖÉÜÉåI=ÇÉìíëÅÜÉ=
aáéäçã~íÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ÉÜÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜK= ^ãÉêáâ~åÉê= ÄÉíê~ÅÜíÉå= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=
c~âíÉå=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=Ç~ååI=ÉáåÉ= i∏ëìåÖ=òì= ÑáåÇÉåK=aÉìíëÅÜÉ=Ç~ÖÉÖÉå=îÉêëìÅÜÉå=ëíÉíëI=
Ç~ë= mêçÄäÉã= áå= ÉáåÉã= Öê∏≈ÉêÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= hçåíÉñí= òì= ëÉÜÉåK= t®ÜêÉåÇ= ^ãÉêáâ~åÉê=
~äëç=ÉáåÉ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=ÉÜÉê=îçå=ìåíÉå=~åÖÉÜÉåI=îÉêëìÅÜÉå=aÉìíëÅÜÉ=ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÉáåÉå=
^åë~íò= îçå= çÄÉåW= ?ÄçííçãJìé?= îÉêëìë= ?íçéJÇçïå?= ìã= Éë= áå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñíëëéê~ÅÜÉ=
~ìëòìÇêΩÅâÉåK= _Éá= ÇÉìíëÅÜÉå= aáéäçã~íÉå= Ü∏êí= ã~å= Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ= çÑí= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë=
?dÉë~ãíâçåòÉéíë?K= få= ìåëÉêÉã= péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ= ÉñáëíáÉêí= ÇáÉëÉê= _ÉÖêáÑÑ= åáÅÜíI= ÇÉåå= ïáê=
ÄÉîçêòìÖÉå=ÉáåÉ=pÅÜêáííJÑΩêJpÅÜêáííJ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉK=

fåíÉêÉëë~åí= ëáåÇ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ~åÇÉêÉ=_ÉÖêáÑÑÉ= ~ìë= ÇÉê=aáéäçã~íáÉK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜÉá≈í= Éë=
áããÉêI= ã~å= ã∏ÅÜíÉ= Éáå= mêçÄäÉã= ?ìåíÉê= ÇÉã= a~ÅÜ?= ÉáåÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ä∏ëÉåK= a~ãáí=
ã∏ÅÜíÉ=ã~å=Éáå=mêçÄäÉã=îçå=çÄÉå=å~ÅÜ=ìåíÉå=ÉáåÖêÉåòÉå=ìåÇ=ÉáåçêÇåÉåI=ÄÉîçê=ã~å=~å=
áÜã= ~êÄÉáíÉíK= ^ãÉêáâ~åÉê= Ç~ÖÉÖÉå= ëéêÉÅÜÉå= îçå= ?ÄçííçãäáåÉ?I= ~äëç= îçå= ÇÉã=
^ìëÖ~åÖëéìåâíI=îçå=ÇÉã=ã~å=~ìëÖÉÜíI=ìã=îçå=ìåíÉå=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK=



 O

OK=g~òò=çÇÉê=póãéÜçåáÉ=

aÉê=^êÅÜáíÉâí= ÇÉë=a~óíçåJ^ÄâçããÉåëI= oáÅÜ~êÇ=eçäÄêççâÉI= ë~ÖíÉ= Éáåã~äI= ~äë= Éê= åçÅÜ= áã=
rpJ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã= ~êÄÉáíÉíÉI= Ç~ëë= aáéäçã~íáÉ= ïáÉ= g~òò= áëíK= bë= ÖáÄí= ÉáåáÖÉ= òÉåíê~äÉ=
jçíáîÉ= ìåÇ= îáÉä= fãéêçîáë~íáçåK= aáÉëÉë= hçåòÉéí= áëí= âçåíê®ê= òì= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë=
dÉë~ãíâçåòÉéíëI=Ç~ë=ÉÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜâçãéçåáÉêíÉå=póãéÜçåáÉ=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉå=áëíK=

få= ëÉáåÉå= jÉãçáêÉå= âêáíáëáÉêíÉ= eÉåêó= háëëáåÖÉê= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= aáéäçã~íÉå= ïÉÖÉå=
áÜêÉë=j~åÖÉäë=~å=ëíê~íÉÖáëÅÜÉã=aÉåâÉåK=háëëáåÖÉêI=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=áëíI=
ìåÇ= ëáÅÜ= ~äë= mêçÑÉëëçê= îáÉä= ãáí= Éìêçé®áëÅÜÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Ü~íI= áëí= ÜáÉê= áããÉê=
åçÅÜ=ãÉÜê=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=~äë=ÇÉã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=^åë~íò=îÉêÜ~ÑíÉíK=

báå= ÇÉìíëÅÜÉê= aáéäçã~íI= ÇÉê= Éáå= g~Üê= áå= ÉáåÉã= ^ìëí~ìëÅÜéêçÖ~ãã= áã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã= îÉêÄê~ÅÜí= Ü~ííÉI= ë~ÖíÉ= ãáê= cçäÖÉåÇÉëW= tÉåå= Éíï~ë= áå= ÇÉê= tÉäí=
ÖÉëÅÜáÉÜíI= Ñê~Öí= Éáå= ÇÉìíëÅÜÉê= aáéäçã~íW= ?t~ë= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë\?= báå= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=
aáéäçã~í=Ç~ÖÉÖÉå=Ñê~Öí=ëáÅÜW=?t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=ÑΩê=ìåë\?=få=ÇáÉëÉã=âäÉáåÉå=wìë~íò=ÇêΩÅâí=
ëáÅÜ=Éáå=Öêç≈Éê=jÉåí~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇ=~ìëK=

pç= â~åå= áÅÜ=ãáê= îçêëíÉääÉåI= Ç~ëë= Éáå= ÇÉìíëÅÜÉê= _çíëÅÜ~ÑíÉê= òì= ëÉáåÉã= píÉääîÉêíêÉíÉê= áåë=
wáããÉê= ëíΩêãí= ìåÇ= Ñê~ÖíW= ?t~ë= ìã= eáããÉäë= táääÉå= áëí= äçë\?= báå= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=
_çíëÅÜ~ÑíÉê=Ç~ÖÉÖÉå=ïΩêÇÉ=Ñê~ÖÉåW=?tÜ~í=çå=É~êíÜ=áë=ÖçáåÖ=çå\?=^äëç=ëáååÖÉã®≈I=ï~ë=áëí=
ÇÉåå=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉ=äçë\=

a~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã=Ü~í=ëÉáåÉå=pí~åÇçêí=áå=_Éêäáå=~å=ÇÉã=mä~íòI=ïç=ëé®íÉê=Ç~ë=
pí~ÇíëÅÜäçëë=ïáÉÇÉê~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=aáëâìëëáçå=Ç~êΩÄÉêI=çÄ=Ç~ë=pÅÜäçëë=ïáÉÇÉê=
ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå= ëçää= çÇÉê= åáÅÜíI= Ü~í=ãáÅÜ= áããÉê= Ñ~ëòáåáÉêíK= a~ÄÉá= ÄÉãÉêâíÉ= Éáåã~ä= ÇÉê=
ÉÜÉã~äáÖÉ= _ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= `çåê~ÇáW= ?táê= Ä~ìÉå= òìÉêëí= Ç~ë= pÅÜäçëë= ìåÇ= Ç~åå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ΩÄÉê=ëÉáåÉå=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâK?=aÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=^åë~íò=ï®êÉ=ÖÉå~ì=
ìãÖÉâÉÜêíW= wìÉêëí= âçããí= ÄÉá= ìåë= áããÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= cìåâíáçå= ìåÇ= wïÉÅâ= ÉáåÉë=
dÉÄ®ìÇÉëI=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçåI=çÇÉê=ÉáåÉê=mçäáíáâK=

få= t~ëÜáåÖíçå= áëí= Ç~ë= ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã= ΩÄêáÖÉåë= ÖäÉáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= wÉåíê~äÄ~åâ=
~åÖÉëáÉÇÉäíK= aáÉëÉ= áëí= ÉáåÉ= ìåëÉêÉê= ~ã= ãÉáëíÉå= éê~ñáëJÄÉòçÖÉåÉå= fåëíáíìíáçåÉå= áå= ÇÉê=
e~ìéíëí~ÇíK=råÇ=~ìÅÜ=Ç~= ëíÉääí=ã~å= ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉW= ?t~ë=é~ëëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉê=
tÉäí\?=

báå= ~åÇÉêÉê=_ÉÖêáÑÑI= ÇÉå= áÅÜ= îçå=hçääÉÖÉå= ~ìë=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã=ÖÉäÉêåí=
Ü~ÄÉI=áëí=?wïÉÅâçéíáãáëãìë?K=aáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ=ïìêÇÉ=ÄÉëçåÇÉêë=çÑí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=_~äâ~å=
ÄÉåìíòíI= ïç= áÅÜ= ÉáåÉå= Öêç≈Éå= qÉáä= ãÉáåÉê= Çáéäçã~íáëÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= îÉêÄê~ÅÜí= Ü~ÄÉK= fã=
dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëÅÜê®åâÉå=ÇáÉ=^ãÉêáâ~åÉê=áÜêÉ=éçëáíáîÉ=páÅÜíïÉáëÉ=åáÅÜí=ÉáåK=
a~ë= Ü~í= Ç~åå= ã~åÅÜã~ä= ÉáåÉå= òì= Öêç≈Éå= léíáãáëãìë= òìê= cçäÖÉI= çÄïçÜä=
wïÉÅâéÉëëáãáëãìë=~åÖÉÄê~ÅÜí=ï®êÉK=

aÉìíëÅÜÉ=ë~ÖÉå=çÑíI=?ÇáÉ=i~ÖÉ=áëí=ÄÉëëÉê=~äë=ÇáÉ=píáããìåÖ?K=aáÉ=^ãÉêáâ~åÉê=íÉåÇáÉêÉå=ÉÜÉê=
òìê=ìãÖÉâÉÜêíÉå=^ìëë~ÖÉK=a~ÜÉê=áëí=áå=ÇÉå=rp^=ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÇáÉ=píáããìåÖ=ÄÉëëÉê=~äë=ÇáÉ=
i~ÖÉK=

=

PK=báåÖÉï~åÇÉêíÉ=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=

dêç≈É= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÇÉå= rp^= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÄÉáã= ^ãí= ÇÉë=
^ì≈ÉåãáåáëíÉêëK= báå= ÇÉìíëÅÜÉê=^ì≈ÉåãáåáëíÉê= áëí= ÖÉï∏ÜåäáÅÜ= Éáå=m~êíÉáéçäáíáâÉêI=jáíÖäáÉÇ=



 P

ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ìåÇ=péêÉÅÜÉê=ÇÉë=âäÉáåÉêÉå=hç~äáíáçåëé~êíåÉêë=J=ÇáÉë=ï~ê=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=
äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÇÉê=c~ääK=

báå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=ÉêÑΩääí=âÉáåÉë=ÇáÉëÉê=hêáíÉêáÉåK=bê=ÖÉÜ∏êí=ÇÉã=hçåÖêÉëë=
åáÅÜí=~åI=áëí=ãÉáëí=é~êíÉáäçë=ìåÇ=ïáêÇ=ÇáêÉâí=îçã=mê®ëáÇÉåíÉå=Éêå~ååíK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=~ìÅÜI=
Ç~ëë=êÉä~íáî=çÑí=báåï~åÇÉêÉê=~ìë=ÇÉê=ÉêëíÉå=çÇÉê=òïÉáíÉå=dÉåÉê~íáçå=òìã=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=
Éêå~ååí=ïìêÇÉåW=eÉåêó=háëëáåÖÉê=ïìêÇÉ=áå=cΩêíÜ=ÖÉÄçêÉåI=j~ÇÉäÉáåÉ=^äÄêáÖÜí=áå=mê~Ö=ìåÇ=
`çäáå=mçïÉääë=bäíÉêå=â~ãÉå=~ìë=g~ã~áâ~K=

wÄáÖ= _êòÉòáåëâáI= mê®ëáÇÉåí= `~êíÉêë= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉê~íÉêI= ïìêÇÉ= áå=t~êëÅÜ~ì= ÖÉÄçêÉåK= pÉáå=
s~íÉê=ï~ê=aáéäçã~í=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=PMÉê=g~ÜêÉ=dÉåÉê~äâçåëìä= áå=iÉáéòáÖK=aÉê=àìåÖÉ=wÄáÖ=
Ü~í= áÜå= Ççêí= ~ìÅÜ= ∏ÑíÉêë= ÄÉëìÅÜíK= ^êíÜÉê= _ìêåëI= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= _çíëÅÜ~ÑíÉê= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉI= ëí~ããíÉ= ~ìë= pí~åáëä~ì= áå= £ëíÉêêÉáÅÜK= bê= ï~ê=
ΩÄêáÖÉåë=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=wÉåíê~äÄ~åâI=ÄÉîçê=Éê=òìã=_çíëÅÜ~ÑíÉê=Éêå~ååí=ïìêÇÉK=cΩê=áÜå=ï~ê=
Éë= ~äëç= åìê= Éáå= âäÉáåÉê= pÅÜêáííI= áã=ï∏êíäáÅÜÉå=ïáÉ= ~ìÅÜ= ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå= páååK=jáí= ~åÇÉêÉå=
tçêíÉåI= ìåëÉêÉ= Ü∏ÅÜëíÉå= aáéäçã~íÉå= ïÉêÇÉå= Éêå~ååí= ìåÇ= ëáåÇ= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= áå=
áÜêÉê=eÉêâìåÑíK=

=

QK=_ΩÅÜÉê=òì=ä~åÖÉ=çÑÑÉå=çÇÉê=òì=ÑêΩÜ=òì=

_Éîçê=áÅÜ=áå=ÇÉå=~ìëï®êíáÖÉå=aáÉåëí=Éáåíê~íI=ëíìÇáÉêíÉ=áÅÜ=Éáå=g~Üê=~äë=cìäÄêáÖÜíJpíáéÉåÇá~í=
~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _çååK= a~ÄÉá= âçååíÉ= áÅÜ= ÇáÉ= Öêç≈Éå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã=
ÇÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëëóëíÉã= ëÉäÄëí= ÉêäÉÄÉåK= få= ÇÉå=rp^= ëáåÇ=
ÇáÉ= qΩêÉå= òì= ÉáåÉã= píìÇáìãI= òìãáåÇÉëí= ~å= ÉáåÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= råáîÉêëáí®íI= ïÉáí= ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
pçÄ~äÇ= ã~å= ~ÄÉê= Éáåã~ä= ~å= ÉáåÉê= råáîÉêëáí®í= áëíI= ÉåÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= péáÉäê®ìãÉ= ÉáåK= aáÉ=
píìÇÉåíÉå= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ëíêáâí= ~å= Éáå= iÉÜêéêçÖê~ãã= Ü~äíÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= píìÇáÉåòÉáí= áëí=
ÄÉÖêÉåòíK=

^ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=Éáå=píìÇáìã=çÑÑÉå=ÑΩê=àÉÇÉåI=ÇÉê=Éáå=^Äáíìê=Ü~íK=^å=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
råáîÉêëáí®í= ÄáÉíÉå= ëáÅÜ= ÇÉå= píìÇÉåíÉå= ~ÄÉê= cêÉáÜÉáíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= píìÇÉåíÉå=
ìåîçêëíÉääÄ~ê=ëáåÇK=få=ÇÉå=rp^=â~åå=ëáÅÜ=âÉáå=píìÇÉåí=îçêëíÉääÉåI=~ääÉáå=ëÅÜçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI= ä®åÖÉê=~äë=îáÉê= g~ÜêÉ=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜäìëë=òì=ëíìÇáÉêÉåK=a~ë=Ü~í=
å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=ã~å=ëíìÇáÉêíK=

aÉê=ÄÉêΩÜãíÉ=råáîÉêë~äÖÉäÉÜêíÉ=iáÅÜíÉåÄÉêÖI=ÇÉê=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=áå=båÖä~åÇ=îÉêÄê~ÅÜí=Ü~ííÉI=
ÄÉãÉêâíÉ=Éáåã~ä=ëÉÜê=íêÉÑÑÉåÇW=?aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉäÉÜêíÉ=Ü®äí=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=òì=ä~åÖÉ=çÑÑÉåI=ìåÇ=
ÇÉê=båÖä®åÇÉê=ã~ÅÜí=ëáÉ= òì= ÑêΩÜ=òìK?=^ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=ëáåÇ= áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
ÇÉå=båÖä®åÇÉêå=îáÉä=å®ÜÉê=~äë=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉåK=

få=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Äáë=òìã=^ìëÄêìÅÜ=ÇÉë=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖë=Ö~Ä=Éë=
ÉáåÉå= êÉÖÉäêÉÅÜíÉå=^åëíìêã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=píìÇÉåíÉå=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íÉåK=k~ÅÜ=
båÇÉ= ÇÉë= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖÉë= âÉÜêíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= píê∏ãÉ= ìãK= kìå= ÄÉëìÅÜÉå= îáÉä= ãÉÜê=
ÇÉìíëÅÜÉ= píìÇÉåíÉå= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= råáîÉêëáí®íÉåK= aáÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=
råáîÉêëáí®íÉå= ÇìêÅÜÇê~åÖ= ëçÖ~ê= ÇÉå= báëÉêåÉå= sçêÜ~åÖI= ÇÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= h~äíÉå= hêáÉÖÉë=
bìêçé~=íÉáäíÉK=

g~å~=eÉåëÉä=ÄÉëÅÜêÉáÄí=áå=áÜêÉã=_ìÅÜ=?wçåÉåâáåÇÉê?I=ïáÉ=òïáÉëé®äíáÖ=Ç~ë=^ãÉêáâ~ÄáäÇ=ÇÉê=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=aao=ï~êK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ï~êÉå=ëáÉ=®ì≈Éêëí=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=fååÉåJ=ïáÉ=^ì≈Éåéçäáíáâ=ÉáåÖÉëíÉääíK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïΩåëÅÜíÉå=ëáÅÜ=
îáÉäÉ=wçåÉåâáåÇÉêI=Éáå=g~Üê=~å=ÉáåÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=òì=ëíìÇáÉêÉåK=



 Q

RK=hÉååÉÇóë=sáëáçåÉå=ìåÇ=âäÉáåÉ=pÅÜêáííÉ=

få= ÇÉå= PMÉê= g~ÜêÉåI= ~äë= hÉååÉÇó= ~å= ÇÉê= e~êî~êÇJråáîÉêëáí®í= ëíìÇáÉêíÉI= ã~ÅÜíÉ= Éê= ÉáåÉ=
bìêçé~êÉáëÉK= a~ÄÉá= ÄÉëìÅÜíÉ= Éê= ëÉáåÉå= s~íÉêI= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê= _çíëÅÜ~ÑíÉê= áå= içåÇçå=
ï~êK=^äë=mê®ëáÇÉåí=ÄÉëìÅÜíÉ=Éê=NVSP=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=pí~íáçå=áå=_çåå=ìåÇ=_ÉêäáåK=
hÉååÉÇóë= oÉÇÉ= îçê= ÇÉã= pÅÜ∏åÉÄÉêÖÉê= o~íÜ~ìë= áëí= ÄÉêΩÜãíK= k®ÅÜëíÉå=jçå~í= à®Üêí= ëáÅÜ=
ëÉáå=ÜáëíçêáëÅÜÉë=_ÉâÉååíåáë=òìê=Ç~ã~äë=ÖÉíÉáäíÉå=pí~Çí=ìåÇ=ëÉáåÉå=báåïçÜåÉêåK=

få= ÇÉê= åÉìÉå=_ê~åÇíJ_áçÖê~éÜáÉ= îçå=mÉíÉê=jÉêëÉÄìêÖÉê=ïáêÇ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=oÉÇÉ=
hÉååÉÇóë=îÉêïáÉëÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=lëíéçäáíáâ=®ì≈Éêëí=ïáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=hÉååÉÇó=ë~Öí=îçê=
píìÇÉåíÉå= ÇÉê= cêÉáÉå= råáîÉêëáí®íW= ?bë= áëí= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉå= ëíáääÉå=
píê~≈Éå=∏ëíäáÅÜ=îçå=ìåë=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=
ïáêÇ= J= ãáííÉäë= ~ääÉê= _ÉêΩÜêìåÖëéìåâíÉ= ìåÇ= sÉêÄáåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ÇìêÅÜ= Ç~ë= e∏ÅÜëíã~≈= ~å= e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉåI= Ç~ë= ìåëÉêÉ= páÅÜÉêÜÉáí=
Éêä~ìÄí= KKK?= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ^ìëë~ÖÉ= hÉååÉÇóë= ë~ÜÉå= táääó= _ê~åÇí= ìåÇ= bÖçå= _~Üê= ä~ìí=
jÉêëÉÄìêÖÉê=ÇáÉ=?^åë®íòÉ=òì=áÜêÉê=mçäáíáâ=ÇÉê=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉ?=äÉÖáíáãáÉêíK=

hÉååÉÇó=ìåÇ=_ê~åÇí=îÉêÑçäÖíÉå=~äëç=áå=ÇÉê=lëíéçäáíáâ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=^åë®íòÉK=^ìÅÜ=ÑΩê=_ê~åÇí=
ï~ê= ÇáÉ= lëíéçäáíáâ= âÉáå= dÉë~ãíâçåòÉéíI= áå= ÇÉã= ÇÉê= tÉÖ= ÖÉå~ì= ìåÇ= ÇÉí~áääáÉêí=
îçêÖÉòÉáÅÜåÉí=ï~êK=sáÉäãÉÜê=Ü~ííÉ=Éê=ÉáåÉ=Öêç≈É=sáëáçåI=ÇáÉ=~ÄÉê=îçå=ìåíÉå=ÇìêÅÜ=âäÉáåÉ=
j~≈å~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=bë=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Ç~ÜÉê=åáÅÜíI=Ç~ëë=_ê~åÇíI=ïáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=
ÄÉá= jÉêëÉÄìêÖÉê= å~ÅÜòìäÉëÉå= áëíI= òïÉá= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåíÉå= ÄÉïìåÇÉêíÉW= iáåÅçäå=
ìåÇ= hÉååÉÇóK= t®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= ^ãíëòÉáí= ~äë= _ìåÇÉëâ~åòäÉê= Ü~ííÉ= _ê~åÇí= ÉáåÉ= _ΩëíÉ=
iáåÅçäåë= áå=ëÉáåÉã=_Ωêç=ëíÉÜÉåK=_ÉêÉáíë=~äë=~ãíáÉêÉåÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_Éêäáå=ï~ê=Éê=
ÄÉá=ëÉáåÉã=rp^J_ÉëìÅÜ=å~ÅÜ=péêáåÖÑáÉäÇI=fääáåçáëI=ÖÉÑ~ÜêÉåI=ïç=iáåÅçäå=OM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÖÉäÉÄí=
Ü~ííÉI=ìã=Ççêí=ÉáåÉ=oÉÇÉ=òìê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=iáåÅçäå=òì=Ü~äíÉåK=

=

SK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=iáåÅçäåë=

NVUVI= ~äë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= ~ÄòÉáÅÜåÉíÉI= êÉáëíÉ= _ê~åÇí= çÑí= å~ÅÜ=
lëíÇÉìíëÅÜä~åÇK=råÇ= áå=ëÉáåÉå=oÉÇÉå=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉå=òáíáÉêíÉ=Éê= áããÉê=ïáÉÇÉê=iáåÅçäåë=
ÄÉêΩÜãíÉ=tçêíÉI= ?Ç~ëë= Éáå= áå= ëáÅÜ= ÖÉëé~äíÉåÉë= e~ìë= âÉáåÉå= _Éëí~åÇ= Ü~ÄÉ?K= cΩê= _ê~åÇí=
ëí~åÇ= iáåÅçäå= ÑΩê= å~íáçå~äÉ= báåÜÉáíK= få= ~ää= ÇÉå= g~ÜêÉåI= áå= ÇÉåÉå= áÅÜ= ãáÅÜ= ãáí= iáåÅçäå=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Ü~ÄÉI= ï~ê= áÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= îçå= áÜã= Ñ~ëòáåáÉêíI= ÇÉåå= Éê= ï~ê= sáëáçå®ê= ìåÇ=
mê~Öã~íáâÉê=òìÖäÉáÅÜK=aáÉë=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=Öìí=ÄÉá=ÇÉê=?ÇÉìíëÅÜÉå=cê~ÖÉ?=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI=
ãáí=ÇÉê=ëáÅÜ=iáåÅçäå=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=^ãíëòÉáí=âçåÑêçåíáÉêí=ë~ÜK=

aáÉ= cê~ÖÉ= ï~ê= ÉáåÑ~ÅÜK= táÉ= âçååíÉå= ÇáÉ= îáÉäÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= báåï~åÇÉêÉê= áå= ÇáÉ= àìåÖÉ=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= k~íáçå= áåíÉÖêáÉêí= ïÉêÇÉå\= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= fããáÖê~åíÉå= ï~êÉå= ÑΩê= iáåÅçäå=
áåëçÑÉêå= Éáå= mêçÄäÉãI= Ç~= ëáÉ= ëáÅÜ= jáííÉ= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= åçÅÜ= åáÅÜí= îçää= áå= ÇáÉ=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áåíÉÖêáÉêí=Ü~ííÉåK=aáÉ=bìêçé®ÉêI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåI=
ïìêÇÉå=îçå=iáåÅçäå=ÉêãìíáÖíI=å~ÅÜ=^ãÉêáâ~=òì=âçããÉåI=ìã=ÇáÉ=tÉáíÉå=ÇáÉëÉë=hçåíáåÉåíë=
òì= ÄÉëáÉÇÉäåK=aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= báåï~åÇÉêÉê= ÖáåÖÉå= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå=jáííäÉêÉå=tÉëíÉå= ÇÉê=
rp^I= å~ÅÜ= fääáåçáëI= lÜáçI= táëÅçåëáå= ìåÇ= fåÇá~å~I= ïç= ëáÉ= Ä~äÇ= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= ÄÉáã=
^ìÑÄ~ì=ÇÉê=àìåÖÉå=k~íáçå=ëéáÉäíÉåK=

iáåÅçäå=Ü~ííÉ=ëÉáåÉ=kçãáåáÉêìåÖ=òìã=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëâ~åÇáÇ~íÉå=ÇÉê=oÉéìÄäáâ~åÉê=åáÅÜí=
òìäÉíòí=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉïçååÉåI=ïÉáä=ëÉáåÉ=m~êíÉá=Öä~ìÄíÉI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=píáããÉå=
áã=jáííäÉêÉå=tÉëíÉå= ~ìÑ= ëáÅÜ= îÉêÉáåáÖÉå= â∏ååíÉK=táÉ= Éêï®ÜåíI= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉ= oÉÖáçå= îçå=
aÉìíëÅÜÉå=ÇçãáåáÉêíK= få= ëÉáåÉã=t~Üäâ~ãéÑ= ÄÉëÅÜïçê= iáåÅçäå= Ç~ÜÉê= ÇÉå= fÇÉ~äáëãìë= ÇÉê=
NUQUÉêI=~äëç=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=îÉêìåÖäΩÅâíÉå=oÉîçäìíáçå=îçå=NUQU=
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å~ÅÜ= ^ãÉêáâ~= ÖÉÑäçÜÉå= ï~êÉåK= sáÉäÉ= îçå= ÇáÉëÉå= îÉêíê~íÉå= äáÄÉê~äÉ= ^åëáÅÜíÉå= ìåÇ=
ìåíÉêëíΩíòíÉå=ÇáÉ=mçëáíáçå=îçå=iáåÅçäå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pâä~îÉêÉáK=

`~êä=pÅÜìêò=áëí=îáÉääÉáÅÜí=Ç~ë=ÄÉëíÉ=_ÉáëéáÉä=ÇáÉëÉê=dêìééÉK=fÜã=ï~ê=Éë=òì=îÉêÇ~åâÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ= ãÉáëíÉå= aÉìíëÅÜÉå= ÇÉë= jáííäÉêÉå= tÉëíÉå= ÑΩê= iáåÅçäå= ëíáããíÉåK= aáÉëÉê= ÜçåçêáÉêíÉ=
ëÉáåÉå= báåë~íòI= áåÇÉã= Éê= `~êä= pÅÜìêò= òìã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= _çíëÅÜ~ÑíÉê= áå= pé~åáÉå=
Éêå~ååíÉK=báå=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉë=báåï~åÇÉêÉêëI=ÇÉê=aáéäçã~í=ïìêÇÉK=

i~ëëÉå=páÉ=ãáÅÜ=ÜáÉê=~ìë=iáåÅçäåë=ÄÉêΩÜãíÉëíÉå=oÉÇÉ=òìê=?ÇÉìíëÅÜÉå=cê~ÖÉ?=òáíáÉêÉåK=bê=
ÜáÉäí=ëáÉ=~ã=NOK=cÉÄêì~ê=NUSN= áå=`áåÅáåå~íá=îçê=ÉáåÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=mìÄäáâìãW=?få= êÉÖ~êÇ= íç=
íÜÉ=dÉêã~åë=~åÇ=ÑçêÉáÖåÉêëI=f=ÉëíÉÉã=íÜÉã=åç=ÄÉííÉê=íÜ~å=çíÜÉê=éÉçéäÉI=åçê=~åó=ïçêëÉK?=J=
?t~ë= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ìåÇ=^ìëä®åÇÉê= ÄÉíêáÑÑíI= ëç= Ü~äíÉ= áÅÜ= ëáÉ= åáÅÜí= ÑΩê= ÄÉëëÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
åáÅÜí=ÑΩê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=~åÇÉêÉK?=

wÉáíìåÖëÄÉêáÅÜíÉå= áëí= òì= ÉåíåÉÜãÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= wìÜ∏êÉê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= ^ìëë~ÖÉ=ãáí= eÉáíÉêâÉáí=
ìåÇ=_ÉáÑ~ää=êÉ~ÖáÉêíÉåK=cΩê=iáåÅçäå=ï~ê=ÇáÉë=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=cçêãìäáÉêìåÖW=åáÅÜí=ÄÉëëÉêI=~ÄÉê=
~ìÅÜ= åáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíÉê= ~äë= ~åÇÉêÉK= eáåíÉê= ëÉáåÉå=tçêíÉå= ëíÉÜí= å~íΩêäáÅÜ= ëÉáåÉ= sáëáçå= ÇÉê=
däÉáÅÜÜÉáíK=^ÄÉê=Éê=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~Äëíê~âíI=ïáÉ=Éë=TM=g~ÜêÉ=òìîçê=åçÅÜ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖ= ÖÉéê®ÖíÉå= dêΩåÇìåÖëî®íÉê= í~íÉåI= ëçåÇÉêå= iáåÅçäå= ÄÉëÅÜêÉáÄí=
ëÉáå=fÇÉ~ä=áå=ÉáåÉê=ëÉÜê=éê~Öã~íáëÅÜÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉå=^êí=ìåÇ=tÉáëÉK=iáåÅçäå=Ö~Ä=Ç~ãáí=Éáå=
âä~ëëáëÅÜÉë= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= hçãÄáå~íáçå= îçå= sáëáçåÉå= ìåÇ= mê~Öã~íáëãìëI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=mçäáíáâ=ëÉáíÇÉã=éê®ÖíK=

=

TK=i~åÇ=ÇÉê=åÉìå=k~íáçåÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=báåï~åÇÉêÉê=áã=jáííäÉêÉå=tÉëíÉå=ÇÉê=rp^=
åáÉÇÉêK=aáÉë=ÜáåíÉêäáÉ≈=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=péìêÉå=áå=ÇÉê=hìäíìê=ìåÇ=mçäáíáâ=ÇáÉëÉê=oÉÖáçåK=rã=ÇáÉ=
êÉÖáçå~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇΩêÑÉå=ïáê=ÇáÉ=rp^=åáÅÜí=~äë=^ÖÖêÉÖ~í=áÜêÉê=pí~~íÉå=
ÄÉíê~ÅÜíÉåI= ëçåÇÉêå=~äë=Ç~ë= áÜêÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉå=^å~äóëÉå=
ÇáÉëÉê= êÉÖáçå~äÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= gçÉä= d~êêÉ~ìë= _ìÅÜ= ?qÜÉ= káåÉ= k~íáçåë= çÑ=
kçêíÜ=^ãÉêáÅ~?I=Ç~ë=NVUN=ÉêëÅÜáÉåK=

aáÉ= h~êíÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ= báåíÉáäìåÖ= ÇÉë= hçåíáåÉåíëW= páÉ= òÉáÖí= åÉìå= oÉÖáçåÉåI=
ÇÉêÉå= dêÉåòÉå= åáÅÜí= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _ìåÇÉëëí~~íÉå= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK= gÉÇÉê=
ÇáÉëÉê=oÉÖáçåÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=e~ìéíëí~ÇíI=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=hìäíìê=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=òìÖÉíÉáäíK=
wïÉá= ÇáÉëÉê= oÉÖáçåÉå= âÉååÉ= áÅÜ= ëÉÜê= ÖìíW= aáñáÉI= ïç= áÅÜ= ~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå= ÄáåI= ìåÇ= kÉìJ
båÖä~åÇI=ïç=áÅÜ=ëíìÇáÉêí=Ü~ÄÉK=t~ë=d~êêÉ~ì=òì=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉå=ë~ÖíI=â~åå=áÅÜ=îçää=
ìåíÉêëíΩíòÉåK=_ÉáÇÉ= ëáåÇ= ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉ= fÇÉåíáí®í=
òìë~ããÉåÖÉÜ~äíÉåK=

tÉåå=ã~å= ëáÅÜ=ÇáÉ= pí~åÇçêíÉ=ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=hçåëìä~íÉ= áå= ÇÉå=rp^= ~åëáÉÜíI= Ç~åå= íÉáäÉå=
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉ= aáéäçã~íÉå= d~êêÉ~ìë= báåëÅÜ®íòìåÖK= jáí= åìê= ïÉåáÖÉå=
^ìëå~ÜãÉå=Ü~í=aÉìíëÅÜä~åÇ=âçåëìä~êáëÅÜÉ=sÉêíêÉíìåÖÉå= áå=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉê=
åÉìå=oÉÖáçåÉåW=_çëíçåI=já~ãáI=^íä~åí~I=içë=^åÖÉäÉëI=p~å=cê~åÅáëÅçK=a~åÉÄÉå=ìåíÉêÜ®äí=Éë=
hçåëìä~íÉ= áå= eçìëíçåI= kÉï= vçêâ= ìåÇ= `ÜáÅ~ÖçK= aáÉëÉ= pí®ÇíÉ= ëáåÇ= òï~ê= âÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉå=
wÉåíêÉå= áå= d~êêÉ~ìë= báåíÉáäìåÖI= ~ÄÉê= ëáÉ= ëáåÇ= ÇçÅÜ= ïáÅÜíáÖÉ= lêíÉ= ~å= ÇÉê= dêÉåòÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=oÉÖáçåÉåK=

=

=



 S

UK=kçã~ÇÉå=áå=ÉáåÉã=ïÉáíÉå=i~åÇ=

tÉåå=ã~å=~å=ÇáÉ=j~ëëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=Öêç≈É=jçÄáäáí®í=ÇÉê=^ãÉêáâ~åÉê=ÇÉåâíI=ëçääíÉ=
ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ= báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçåÉå= îçê= ^ìÖÉå= Ü~äíÉåK= aÉìíëÅÜÉ= ëáåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ=
mÜ®åçãÉåÉ=çÑí=Éêëí~ìåíK=t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=bñáäë=áå=h~äáÑçêåáÉå=ëÅÜêáÉÄ=_Éêíçäí=_êÉÅÜí=áå=ëÉáå=
q~ÖÉÄìÅÜW=?aáÉ=^ãÉêáâ~åÉê=ëáåÇ=kçã~ÇÉåK=páÉ=ïÉÅÜëÉäå=fÜêÉå=_ÉêìÑ=ëç=çÑí=ïáÉ=áÜêÉ=píáÉÑÉä=
ìåÇ=Ä~ìÉå=áÜêÉ=e®ìëÉê=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=òï~åòáÖ=g~ÜêÉK?=

a~ë= áëí= ÉáåÉ= êáÅÜíáÖÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖK= aáÉëÉ= jçÄáäáí®í= áëí= ÉáåÉê= ìåëÉêÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
pí®êâÉåK= fã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ï~ê=ÑÉÜäÉåÇÉ=jçÄáäáí®í=Éáå=eáåÇÉêåáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëáÉÇÉäìåÖK=aáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉ=bêêìåÖÉåëÅÜ~Ñí=ï~ê=Ç~ÜÉêI=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=~ìÑ=ÇÉã=hçåíáåÉåí=
òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

=

VK=cäìëëä®ìÑÉ=ìåÇ=hìäíìê=

^ÇÉå~ìÉê= ë~ÖíÉ= NVQV= òì= ^ì≈ÉåãáåáëíÉê= aÉ~å= ^ÅÜÉëçåW= ?aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= áå= ÖÉïáëëÉê=
eáåëáÅÜí=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=fÜêÉë=i~åÇÉëK=_Éá=bìÅÜ=ÑäáÉ≈Éå=ÇáÉ=cäΩëëÉ=îçã=kçêÇÉå=å~ÅÜ=pΩÇÉåK=
få=ÑêΩÜÉê=sçêòÉáí=ïìëëíÉ=åáÉã~åÇI=ïç=ëáÉ=ÜÉêâ~ãÉåI=ìåÇ=ëáÉ=Äê~ÅÜíÉå=åáÅÜíë=~äë=t~ëëÉêK=
_Éá= ìåë= ÑäáÉ≈Éå= ÇáÉ= cäΩëëÉ= îçã= pΩÇÉå= å~ÅÜ= kçêÇÉåI= ìåÇ= ëáÉ= Äê~ÅÜíÉå= ìåëI= ïáÉ= ÜáÉê= áã=
oÜÉáåä~åÇI= ÇáÉ= hìäíìê= ìåÇ= Ç~ë= `ÜêáëíÉåíìãK= a~ãáí= ÖÉÜ∏êÉå= ïáê= áå= ÉáåÉê= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉ=
ÉáåÉã=hçåíáåÉåí=~åI=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉá=ÉìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=áëíK?=

^ÇÉå~ìÉê= Ü~ííÉ= åáÅÜí= Ö~åò= êÉÅÜíK= ^ÄÉê= Éê= ëéê~ÅÜ= Ö~åò= ~äë= oÜÉáåä®åÇÉêK= aÉåå= Ç~ë= Öêç≈É=
mêçÄäÉã= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëáÉÇäìåÖ= ÇÉê= rp^= ï~ê= åáÅÜí= ÇáÉ= kçêÇJpΩÇJ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= cäΩëëÉI=
ëçåÇÉêå= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= áå= lëíJtÉëí= oáÅÜíìåÖ= ÑäçëëÉåK= dÉçêÖÉ=t~ëÜáåÖíçå=
òìã= _ÉáëéáÉä= òÉêÄê~ÅÜ= ëáÅÜ= ä~åÖÉ= wÉáí= ÇÉå= hçéÑI= ïáÉ= ÇáÉ= lëíâΩëíÉ= ãáí= ÇÉã= jáííäÉêÉå=
tÉëíÉå= îÉêÄìåÇÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉK= pÉáåÉ= dÉåÉê~íáçå= ÉåíëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå=
_~ì= îçå= h~å®äÉåK= aáÉ= ÉêëíÉ= e®äÑíÉ= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ï~ê= ÄÉëíáããí= ÇìêÅÜ= Öêç≈É=
h~å~äéêçàÉâíÉI=ïáÉ=ÇÉå=báêÉJ`~å~ä=îçå=kÉï=vçêâ=~å=ÇáÉ=dêç≈Éå=pÉÉåI=çÇÉê=ÇÉê=`Cl=h~å~äI=
ÇÉê=t~ëÜáåÖíçåI=a`I=ãáí=ÇÉã=lÜáçJoáîÉê=ìåÇ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=jáëëáëëáééá= îÉêÄáåÇÉå=
ëçääíÉK=jáííÉ= ÇÉë= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Äê~ÅÜíÉ= ÇáÉ= báëÉåÄ~Üå=ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= i∏ëìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=lëíJ
tÉëí=sÉêÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=h~å®äÉ=îÉêäçêÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=

=

NMK=t~ë=ÇÉê=oÜÉáå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇI=áëí=ÇÉê=^íä~åíáâ=ÑΩê=ÇáÉ=rp^=

^ÇÉå~ìÉêë= _ÉãÉêâìåÖ= áëí= ~ÄÉê= ÇÉååçÅÜ= áåíÉêÉëë~åíK= aÉåå= ï~ë= áå= ëÉáåÉê= ^å~äçÖáÉ= ÇÉê=
oÜÉáå= ÑΩê= ïÉáíÉ= qÉáäÉ= aÉìíëÅÜä~åÇë= ï~êI= ï~ê= ÑΩê= ìåë= ÇÉê= ^íä~åíáâW= §ÄÉê= áÜå= â~ã= Ç~ë=
`ÜêáëíÉåíìã=ìåÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=hìäíìêK=råÇ=ïáÉ=ÇÉê=oÜÉáå= ÑΩê= ÉáåÉ= Ö~åòÉ=mÜáäçëçéÜáÉ= áå= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= mçäáíáâ= ëíÉÜíI= ëç= ëíÉÜí= ÇÉê= ^íä~åíáâ= ÑΩê= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= áå= ÇÉê=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=aáéäçã~íáÉK=bë=áëí=ÇáÉ=sáëáçå=ÇÉê=íê~åë~íä~åíáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜ=
ÇìêÅÜ=âäÉáåÉ=pÅÜêáííÉ=ÄÉëí®êâí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

=

=

=


