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aÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=qê~ìã=ìåÇ=ïáê=
=
^ãÉêáâ~=Éêâä®êÉå=J=òì=îáÉäÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sÉêëìÅÜ=ëÅÜçå=ÖÉëÅÜÉáíÉêíI=
ÉÖ~ä= çÄ= fÇÉçäçÖáÉâêáíáâÉê= çÇÉê= j~êëÜ~ääéä~åÇ~åâë~ÖÉêI= çÄ=
hÉååÉÇóîÉêÉÜêÉê=çÇÉê=gÉ~åë=C=`çä~J^å~äóíáâÉêK=^ã=båÇÉ=ãÉáåíÉ=gÉ~åJ
m~ìä=p~êíêÉI=ΩÄÉê=^ãÉêáâ~=â∏ååÉ=ã~å=~ääÉë=ë~ÖÉåI=~ääÉë=ëÉá=ï~Üê=çÇÉê=
ÉÄÉå= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜK= łaáÉ= ^ãÉêáâ~åÉê= ëáåÇ= âçãáëÅÜÉ= hÉêäÉ“I=
ïìåÇÉêíÉ= ëáÅÜ= Éáå= áåÇáëÅÜÉê= aáéäçã~í= áå= t~ëÜáåÖíçåI= łëáÉ= íêáåâÉå=
tÜáëâÉóI=ìã=ëáÅÜ=~ìÑòìï®êãÉåI=Ç~åå=ÖÉÄÉå=ëáÉ=òìê=hΩÜäìåÖ=báë=ÜáåÉáåK=
páÉ= ÖÉÄÉå= wìÅâÉê= ÜáåÉáåI= Ç~ãáí= Éê= ëΩ≈=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~åå=ÖÉÄÉå= ëáÉ= ÉáåÉ=
pÅÜÉáÄÉ=wáíêçåÉ=ÜáåÉáåI=Ç~ãáí=Éê=ë~ìÉê=ïáêÇK=a~åå=ë~ÖÉå=ëáÉ=IeÉêÉÛë=íç=
óçìÛ=ìåÇ=íêáåâÉå=áÜå=ëÉäÄëíK“=
=
NK=jÉåí~äáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
=
qêçíò= ÇÉê= ãìíã~≈äáÅÜÉå= táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜâÉáí= ÖáÄí= Éë= áã= âçääÉâíáîÉå=
_ÉïìëëíëÉáå= ^ãÉêáâ~ë= áÇÉ~äíóéáëÅÜÉ= jÉêâã~äÉI= ÇáÉ= Éë= îçå= ~åÇÉêÉå=
hìäíìêÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK= aÉê= ãçÄáäÉI= Çáëí~åòÄÉïìëëíÉI= êáëáâçÑêÉìÇáÖÉ=
^ãÉêáâ~åÉê=ãáí=ëÉáåÉå=ΩÄÉêÄÉëÉíòíÉå=fÅÜÑìåâíáçåÉåI=ëÉáåÉã=táääÉå=òìê=
sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉã=ëíÉíáÖÉå=kÉì~åÑ~åÖ=áëí=ÇÉê=
dÉÖÉåéçä= òì= ÇÉã= ëÉëëÜ~ÑíÉåI= ÖÉëÅÜáÅÜíëîÉêäáÉÄíÉå= bìêçé®Éê= ãáí=
ëÉáåÉã=_ÉÜ~êêìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=òóâäáëÅÜÉå=iÉÄÉåë~ìÑÑ~ëëìåÖK=
tç=ÇÉê=^ãÉêáâ~åÉê=~ìÑ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=jçÄáäáí®í=ëÉíòíI=äÉÖí=
ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉ= qê~Çáíáçå~äáëí=tÉêí= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ~ääÉ= ~ìÑ= áÜêÉå=éêçéÉê=
ëí~íáçåë=ÄäÉáÄÉåK=łbáå=ÄáëÖÉå=äÉëÉå=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉå“=ïçääíÉ=cêáÉÇêáÅÜ=ÇÉê=
dêçëëÉ=ëÉáåÉå=råíÉêí~åÉå=ïçÜä=òìÄáääáÖÉåI=łïáëëÉå=ëáÉ=~ÄÉê=òì=îáÉäI=ëç=
ä~ìÑÉå= ëáÉ= áå= ÇáÉ= pí®ÇíÉ= ìåÇ= ïçääÉå= pÉÅêÉí~áêë= ìåÇ= ëç= ï~ë= ïÉêÇÉåK“=
káÅÜí= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉ= bäáíÉ= ÄÉïÉÖäáÅÜÉê= ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK= dçÉíÜÉ=ï~ê=
ëÉáåÉê=iÉÄí~Ö=ïÉÇÉê=áå=m~êáë=åçÅÜ=áå=içåÇçåI=ïÉÇÉê=áå=táÉå=åçÅÜ=áå=píK=
mÉíÉêëÄìêÖI= ìåÇ= Éê= äáÉÑÉêíÉ= ÇáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÖäÉáÅÜ= ãáíW= łtÉå= åáÅÜí=
Öêç≈É= wïÉÅâÉ= áå= ÇáÉ= cêÉãÇÉ= íêÉáÄÉåI= ÇÉê= ÄäÉáÄí= ïÉáí= ÖäΩÅâäáÅÜÉê= òì=
e~ìëÉK“=
jáííÉ= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ~äë= ÇáÉ= rp^= áÜêÉ= îçääÉ= dê∏≈É= åçÅÜ= åáÅÜí=
ÉêêÉáÅÜíI= áÜêÉ= j~ÅÜí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉåíÑ~äíÉí= Ü~ííÉåI= ï~ê= ÇÉê=
^ÅÜíìåÇîáÉêòáÖÉê= cÉêÇáå~åÇ= hΩêåÄÉêÖÉê= ëÅÜçå= ~ãÉêáâ~ãΩÇÉ=
ÖÉïçêÇÉåI= ïÉáä= Éê= áå= ÇÉê= kÉìÉå= tÉäí= îÉêíê~ìíÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
îÉêãáëëíÉW= łaÉê= ^ãÉêáâ~åÉê= áëí= åáÅÜí= _~ìÉêI= åìê= cêÉáÄÉìíÉêK= bê= ëÉíòí=
ëÉáåÉå= cì≈= ~ìÑ= ÇáÉ= bêÇÉI= Ü~ìíI= ëíáÅÜíI= ëÉåÖí= ìåÇ=ÄêÉååí= áå= ëáÉ= ÜáåÉáåI=
ìåÇ=îÉêä®ëëí=ëáÉ=Ç~åå=ïáÉÇÉêK=bê=Ü~í=âÉáå=dÉãΩíëîÉêÜ®äíåáë=òìã=_çÇÉåI=
~ìÑ=ÇÉã=Éê=ëáíòíK“=a~ë=eÉêò®ÜäÉå=ÇÉê=báåï®åÇÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ãÉêáâ~åÉêI=
å®ãäáÅÜ=~äë=sçäâ=ïìêòÉäJI=ÖÉëÅÜáÅÜíëJ=ìåÇ=Ç~ãáí=âìäíìêäçë=òì=ëÉáåI=ï~ê=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=ÇÉê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=dêìåÇÉáåëíÉääìåÖ=
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ÇÉë=_Éíê~ÅÜíÉêëK=lÄ=åìå=ÇÉê=pçòá~äáëí=^êíÜìê=eçäáíëÅÜÉê=ÇáÉ=kÉï=vçêâÉê=
tçäâÉåâê~íòÉê=~äë=łëíÉáåÖÉïçêÇÉåÉå=§ÄÉêãìí“=ëÅÜã®ÜíÉ=çÇÉê=çÄ=ÇÉê=
qÜÉçäçÖÉ=eÉäãìíÜ= qÜáÉäáÅâÉ= ÇáÉ= bëëÖÉïçÜåÜÉáíÉå= ÇÉê= ^ãÉêáâ~åÉê= ~äë=
łsÉêêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= h~äçêáÉåçíÇìêÑí“= îÉêíÉìÑÉäíÉ= J= ÇÉê= bìêçé®Éê= ï~ê= Éáå=
k∏êÖäÉêI= ïÉåå= Éë= ìã= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= iÉÄÉåë~êí= ÖáåÖK= cΩê= Ç~ë=
~ääÖÉãÉáåÉ= wáÉä= ÇÉê= ^ìëï~åÇÉêÉêI= å®ãäáÅÜ= áÜê= ~äíÉë= iÉÄÉå= ÖÉÖÉå= Éáå=
åÉìÉë= Éáåòìí~ìëÅÜÉåI= Äê~ÅÜíÉå= ÇáÉ= a~ÜÉáãÖÉÄäáÉÄÉåÉå= âÉáå=
sÉêëí®åÇåáë= ~ìÑK= tÉê= ~ìëï~åÇÉêíÉI= Ü~ííÉ= ÉáåÉ= ~äíÜÉêÖÉÄê~ÅÜíÉI= åáÅÜí=
åìê=ã∏åÅÜáëÅÜÉ=qìÖÉåÇ=ãáëë~ÅÜíÉíI=ÇáÉ=ëí~Äáäáí~ë=äçÅáK=§ÄÉê=^êãìí=ìåÇ=
sÉêÑçäÖìåÖ= ~äë= ^ìëï~åÇÉêìåÖëãçíáîÉ= Ü~í= ã~å= ÇáÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ=
_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ^ãÉêáâ~Ñ~ÜêÉê= ÄÉá= ìåë= ä~åÖÉ= ìåíÉêëÅÜä~ÖÉåK= aÉê=
®êãëíÉ=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=âçååíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ö~ê=åáÅÜí=~ìëï~åÇÉêåI=
ïÉáä= áÜã=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=dìäÇÉå=ÑΩê=§ÄÉêÑ~ÜêíI=báåJ=ìåÇ=^ìëêÉáëÉÖÉÄΩÜêÉå=
ÑÉÜäíÉåK=
=
OK=^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖ=
=
bìêçé~= ìåÇ= ^ãÉêáâ~= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= ~äëç= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=
jÉåí~äáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉK= kìêW= q~ñáÉêí= ã~å= ÇÉå= dê~Ç= ÇÉê=
^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖ= áã= bìêçé~= îçå= ÜÉìíÉI= ëç= ëÅÜÉáåÉå= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜ=
ÖÉï~ÅÜëÉåÉåjÉåí~äáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= ìåÇ= ÇÉê= ëçêÖë~ã= ÖÉéÑäÉÖíÉ=
hìäíìêîçêÄÉÜ~äí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= rp^= ~å= _ÉÇÉìíìåÖ= òì= îÉêäáÉêÉåK= báå=
ÄÉäáÉÄáÖÉë=_ÉáëéáÉäW=_Éáã=~ääà®ÜêäáÅÜÉå=bìêçéÉ~å=pçåÖ=`çåíÉëí= ÑÉëíáÖÉå=
òïÉá=aìíòÉåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉ= fåíÉêéêÉíÉå= áÜêÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
^ÄëáåÖÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜ=áåëéáêáÉêíÉê=pÅÜä~ÖÉêK=
pÉåÇìåÖÉå= ïáÉ= łaÉìíëÅÜä~åÇ= ëìÅÜí= ÇÉå= pìéÉêëí~ê“= ÉêïÉÅâÉå= ÇÉå=
báåÇêìÅâI= Ç~ë= iÉÄÉå= ÄÉëíÉÜÉ= ~ìë= páåÖ= C= a~åÅÉK= aáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=
hìäíìê=âÉååí=âÉáåÉ=dêÉåòÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÉáÖåÉí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêíK= få=
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ï~ê= ÇáÉ= ^ââìäíìê~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ëÉÜê= ÜçÅÜI= ïÉáä=
ÇáÉ=rãÉêòáÉÜìåÖ=å~ÅÜ=NVQR= áå= Éáå= âìäíìêÉääÉë=s~âììã=ëíáÉ≈I=ïÉáä= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉ=jìëíÉêâå~ÄÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=páÉÖÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉ=ìåÇ=ïÉáä=ÇáÉ=
ã~íÉêáÉääÉå= dΩíÉê= ÇÉê= ^ãÉêáâ~åÉê= áå= ÉáåÉã= òÉêÄçãÄíÉå= ìåÇ=
~ìëÖÉÄäìíÉíÉå=i~åÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÖÉÜêí=ï~êÉåK=
a~ë=îçêã~äë=ÄÉëé∏ííÉäíÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=båÖäáëÅÜ=ïìêÇÉI=ëç=Öìí=Éë=ÖáåÖI=
áãáíáÉêíI= ë~ãí= ÇÉå= §ÄÉêíêÉáÄìåÖÉåI= ÇÉå= êÉâä~ãÉÜ~Ñí= ~ìÑÖÉÄä®ÜíÉå=
^ÑÑÉâíï∏êíÉêå= ìåÇ= ÇÉå= âå~ääáÖÉå= hìêòï∏êíÉêå= ~ìë= ÇÉå= `çãáÅëK= aáÉ=
sÉêëí∏≈É= ÖÉÖÉå= Ç~ë= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ= oÉáåÜÉáíëÖÉÄçí= äáÉ≈Éå= Éáå= fÇáçã=
ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ë=áå=ÇÉå=lÜêÉå=ÇÉë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=mìÄäáòáëíÉå=dΩåíÜÉê=
kÉååáåÖ= ïáÉ= ł^åÖäçJnì~ÅâëéÉ~â“= âäáåÖíK= j~å= Ç~êÑ= ëáÅÜ= ÜáÉê= åáÅÜíë=
îçêã~ÅÜÉåW= ^ãÉêáâ~åáëÅÜÉë= båÖäáëÅÜ= îÉêÜÉá≈í= cêÉáÜÉáíI= Éë= ÄÉÇÉìíÉí=
qÉáäÜ~ÄÉ= ~å= ÇÉå= ÖäçÄ~äÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇÉã=
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råíÉêåÉÜãìåÖëäìëíáÖÉå=ÄáÉíÉåK=aÉìíëÅÜ= áëí= ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå=mä~íò=
ÜáåíÉêã=lÑÉåK=
=
PK=dÉÑΩÜäëã~å~ÖÉãÉåí=
=
aáÉ= ^êíI= ïáÉ= ïáê= ìåë= áã= ^ääí~Ö= éê®ëÉåíáÉêÉåI= Ü~í= ëáÅÜ= rKpKJpí~åÇ~êÇë=
~åÖÉå®ÜÉêíI= ÇáÉ= içÅâÉêÜÉáíI= ÇáÉ= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉ= fåíáãáí®íI= ÇÉê=
sçêå~ãÉåâìäíK= báå= ~åÖÉé~ëëíÉê= däÉáÅÜÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ= îÉêä~åÖíI= mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ=ã~å=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=âÉååÉå=ÖÉäÉêåí=Ü~íI=ãáí=ÇÉêëÉäÄÉå=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáí=
òì= ÄÉÜ~åÇÉäå= ïáÉ= ~äíÉ= cêÉìåÇÉI= ìåÇ= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉã= òìïáÇÉê=
ëáåÇI= ãáí= eÉêòäáÅÜâÉáí= òì= ÄÉÖÉÖåÉåK= łoÉòáéêçâÉå= k~êòáëëãìë“= å~ååíÉ=
Éáå=âäìÖÉê=hçéÑ=ÇáÉëÉë=pçòá~äîÉêÜ~äíÉåI=Éáå=póëíÉãI=áå=ÇÉã=àÉÇÉê=àÉÇÉå=
ÄÉÉáåÇêìÅâÉå= ïáääK= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= iáÉÄÉ= ïáêÇ= áåÑä~íáçåáÉêí= ìåÇ= ÉåíïÉêíÉíK=
ł^ì≈Éê=Ç~ëë=áÅÜ=ëáÉ= äáÉÄíÉI=ãçÅÜíÉ=áÅÜ=ëáÉ=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë“I=ÄÉâ~ååíÉ=
ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= ^ìíçê= qçÄá~ë= tçäÑÑK= dÉÑΩÜäÉ= ïÉêÇÉå= åáÅÜí=
ÉãéÑìåÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÖÉã~å~ÖíK= =
dÉÑΩÜäëã~å~ÖÉãÉåí= ÉêÑçêÇÉêí= ÖìíÉ= i~ìåÉ= áå= àÉÇÉê= iÉÄÉåëä~ÖÉK= _ÉêìÑ=
çÇÉê= cêÉáòÉáí= ëçääÉå= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= pé~≈= ã~ÅÜÉåK= táê= îÉêÜ~äíÉå= ìåë=
ïáÉ=píÉï~êÇÉëëÉåI=ÇáÉ=Ö~ê=åáÅÜí=ïáëëÉå=ÇΩêÑÉåI=ïáÉ=ã~å=ÉáåÉ=ÄÉëçêÖíÉ=
jáÉåÉ= ~ìÑëÉíòíK= eìãçê= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉã= jáäáÉì= òìê= ëçòá~äÉå= mÑäáÅÜíK=
mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëçÑçêí=çÇÉê=åáÅÜí=ãáí=dÉäÇ=ä∏ëÉå=ä~ëëÉåI=ä~åÇÉå=
áå= ÇÉê= âçãáëÅÜÉå= jΩääíçååÉK= k~ÅÜ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉã= sçêÄáäÇ= ÑÉáÉêå=
ÖÉâΩåÇáÖíÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= kÉï= bÅçåçãó= ~ìëÖÉä~ëëÉåÉ= m~êíáÉëK= aáÉ=
hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÉïáÖ= ÖìíÉ= i~ìåÉ= ìåÇ= Ç~ë= a~ìÉêä®ÅÜÉäå= ãΩëëÉå= Éêëí=
ëé®íÉê= ÉåíêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ΩÄÉê~åëíêÉåÖíÉ= dÉä~ëëÉåÜÉáí= Ü~í= áÜêÉå=
éëóÅÜáëÅÜÉå= mêÉáëW= ł_äÉáÄÉå= páÉ= ÄÉá= ëáÅÜ“I= Ü~ííÉ= ÇÉê= qÜÉ~íÉêêÉÖáëëÉìê=
oìÇçäÑ= kçäíÉ= ëÉáåÉå= pÅÜ~ìëéáÉäÉêå= ÖÉê~íÉåK= ^ÄÉê= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=
qóé= ïáää= ÖÉê~ÇÉ= åáÅÜí= ÄÉá= ëáÅÜ= ÄäÉáÄÉåI= ëçåÇÉêå= ΩÄÉê= ëáÅÜ=
Üáå~ìëï~ÅÜëÉåK= få= ÇÉìíëÅÜÉå= cáäá~äÉå= ÉáåÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
pìéÉêã~êâíâÉííÉ= ïáêÇ= Ç~ë= mÉêëçå~ä= îçê= ÇÉå= hìåÇÉå= îçã= píçêÉ=
j~å~ÖÉê= òìã= ãçêåáåÖ= ÅÜÉÉê= òìë~ããÉåÖÉíêçããÉäíK= i~ìí=
ÄìÅÜëí~ÄáÉêÉå= ÇáÉ= ^åÖÉëíÉääíÉå= tJ^JiJjJ^JoJq= ìåÇ= ëíç≈Éå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ=
c~ìëí= áå= ÇáÉ= iìÑíK= fã= i~ÇÉå= Öáäí= ÇáÉ= aêÉáãÉíÉêJoÉÖÉäK= k®ÜÉêí= ëáÅÜ= Éáå=
hìåÇÉ=Äáë= ~ìÑ=ÇáÉëÉ=båíÑÉêåìåÖI=ãìëë=ÖÉä®ÅÜÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ë= iÉÄÉå= J=
Éáå= sÉêÖåΩÖÉåK= få= ^Äëí®åÇÉå=ïáêÇ= Éáå= łiìëíáÖÉêJeìíJq~Ö“= ~ìëÖÉêìÑÉåK=
łj~å=ÖÉï∏Üåí=ëáÅÜ=~å=~ääÉë“I=ë~ÖíÉ=ÉáåÉ=sÉêâ®ìÑÉêáå=í~éÑÉêK=
=
QK=jçÄáäáí®í=
=
aáÉ=äÉÖÉåÇ®êÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=^ãÉêáâ~åÉê=áå=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉêI=ëçòá~äÉê=ìåÇ=
é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= eáåëáÅÜí= ãΩåÇÉí= J= áå= ÇÉå= tçêíÉå= räêáÅÜ= _ÉÅâë= J=
~ìÅÜ=ÄÉá=ìåë=áå=ÉáåÉ=äÉÄÉåëä~åÖÉ=pìÅÜÄÉïÉÖìåÖ=~ìëK=aÉê=péáÉ≈ÉêI=ÇÉê=
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òìã= OOK=j~ä= ÜáåíÉêÉáå~åÇÉê= áå= _~Ç= q∏äò= rêä~ìÄ=ã~ÅÜíI= ãìëë= ~ìÑ= ÇáÉ=
ÉêÜÉáëÅÜíÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îÉêòáÅÜíÉåK= aÉê= ^êÄÉáíëäçëÉ= ëçää= ÖÉÑ®ääáÖëí=
ëÉáåÉå= tçÜåçêí= ïÉÅÜëÉäåI= ïÉåå= Éê= ëÉáåÉå= iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= ïáÉÇÉê=
ëÉäÄëí=îÉêÇáÉåÉå=ïáääK=báå=sçêëí~åÇîçêëáíòÉåÇÉê=îçå=dÉåÉê~ä=jçíçêë=Ü~í=
Ç~ë= dÉëÉíò= ÇÉê= j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= ÇÉå= mìåâí= ÖÉÄê~ÅÜíW= łfã=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉÄÉå=ÄÉá≈í=ÉáåÉå=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòI=ëçä~åÖÉ=ã~å=êÉååíI=ëçÄ~äÇ=
ã~å= ~ÄÉê= ëíáääëíÉÜíI= îÉêëÅÜäáåÖí= ëáÉ= ÇáÅÜK“= _áää= d~íÉëI= Ç~ë= béáíçã=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖÉëI= Éåíê®í= áå= ëÉáåÉê= ^ìíçÄáçÖê~éÜáÉ= aÉê= tÉÖ=
å~ÅÜ= îçêå= ENVVTF= ~ääÉå= pÉåíáãÉåí~äáí®íÉåW= łfå= ìåëÉêÉê= _ê~åÅÜÉ=
îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aáåÖÉ=ëç= ê~ëÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=oΩÅâëÅÜ~ì=
åáÅÜí= ä~åÖÉ= ~ìÑÜ~äíÉå= â~ååK“= aÉìíëÅÜÉå= ^ÇÉéíÉå= äÉìÅÜíÉå= ëçäÅÜÉ=
bêâÉååíåáëëÉ= ìåãáííÉäÄ~ê= ÉáåK= _Éá= ÇÉê= jΩåÅÜåÉê= qÉäÉâçã= Ü®åÖí= Éáå=
mä~â~í= áã= cäìêI= Ç~ë= ÇáÉ= łmÜáäçëçéÜáÉ“= ÇÉë= hçåòÉêåë=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå= ëçääW=
łbåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ìåëÉêÉ= páíì~íáçå= áëí= åáÅÜí= ëç= ëÉÜêI= ïç= ïáê= ìåë=
ÄÉÑáåÇÉåI=ëçåÇÉêå=ïçÜáå=ïáê=ìåë=ÄÉïÉÖÉåK“==
=
RK=iÉÄÉåëíÉãéç=
=
^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëíÉãéçëK=aáÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáíëëé~ååÉ=ëáåâíK=j~å=ò~ééí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜë=iÉÄÉå=ïáÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=cÉêåëÉÜâ~å®äÉK=_Éá=jqsI=ÉáåÉã=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
hìäíìêÉñéçêíÉI=Ç~ìÉêå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçÖê~ããíÉáäÉ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=ÇêÉá=
jáåìíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= báåëíÉääìåÖÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= Éáå= é~~ê=
pÉâìåÇÉåK=bë= áëí=Éáå=dêìåÇòìÖ=ÇÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=o~ìã=
áå=_ÉïÉÖìåÖ=ìãòìï~åÇÉäåI=ïÉáä=Éë=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ÖáÄíI=~ÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=
âå~éé= ëÅÜÉáåíK= aáÉëÉê= p~ÅÜîÉêÜ~äí= ÇêΩÅâí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= aóå~ãáâ= ÇÉë=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= båÖäáëÅÜ= ~ìëK=t~ë= ìåë= Éáå= ëí®åÇáÖÉë= ^åäáÉÖÉå= áëíI= áëí=
ÇÉã= ^ãÉêáâ~åÉê= Éáå= ÖçáåÖ= ÅçåÅÉêåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= ^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=jÉÇáÉå=ïáêÇ=ìåëÉê=iÉÄÉå=âìêò~íãáÖÉêK=
=
SK=fåÇáîáÇì~äáëãìë=
=
fåÇáîáÇì~äáëãìë= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê= hçåëí~åíÉå= ÇÉë= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
k~íáçå~äÅÜ~ê~âíÉêëK=
aÉê= Éêò~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉê= ìåÇ= mçäáíáâÉê= oçëë= mÉêçí= Ü~ííÉ= áå=
ëÉáåÉã=_Ωêç=Éáå=pÅÜáäÇ=ãáí= ÇÉê=^ìÑëÅÜêáÑí= Ü®åÖÉå= łb~ÖäÉë=ÇçåÛí= Ñäó= áå=
ÑäçÅâëK“= aÉê= ãçÇ~äÉ= ^ãÉêáâ~åÉê= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉã= łéÜáäçÄ~íáëÅÜÉå“=
cäáÉÖÉêI= ïáÉ= áÜå= ÇÉê= mëóÅÜç~å~äóíáâÉê= eÉêã~åå= ^êÖÉä~åÇÉê= áå= ÉáåÉê=
ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉå=píìÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~íK= få=ëÉáåÉã=ìíçéáëÅÜÉå=łkçîìã=
lêÖ~åìã“= Ü~ííÉ= cê~åÅáë= _~Åçå= ÉãéÑçÜäÉåW= ła~ÜÉê= ëçää= ã~å= ÇÉå=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉáëí= åáÅÜí= ãáí= cäΩÖÉäåI= ëçåÇÉêå= ãáí= _äÉáÖÉïáÅÜíÉå=
îÉêëÉÜÉåI=ìã=ëç=àÉÇÉë=péêáåÖÉå=ìåÇ=cäáÉÖÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK“=
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a~ë= ï~ê= åáÉ= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= ^êíK= ré= ~åÇ= ~ï~ó= ä~ìíÉíÉ= Ççêí= Éáå=
ÄÉâ~ååíÉê= tÉêÄÉëéêìÅÜK= káêÖÉåÇïç= ëçåëí= ïìêÇÉ= ÇÉê= qê~ìã= îçã=
cäáÉÖÉå= ëç= áåíÉåëáî= ÖÉíê®ìãí= ïáÉ= áå= ^ãÉêáâ~K= ^ìë= `Ü~êäÉë= iáåÇÄÉêÖÜ=
ìåÇ=ÇÉê=lòÉ~åÑäáÉÖÉêáå=^ãÉäá~=b~êÜ~êí=ëáåÇ=sçäâëÜÉäÇÉå=ÖÉïçêÇÉåK=qÜÉ=
çåäó=ï~ó=áë=ìé=áëí=Éáå=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉë=qÜÉã~=áå=ÇÉê=mçéãìëáâK=
aÉê= äçåÉê= ÖÉåáÉ≈í= eÉäÇÉåëí~íìë= áã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= hìäíìêâêÉáë= ìåÇ=
ÇáÉëÉê=pí~íìë=áëí=ëçòìë~ÖÉå=Ü∏ÅÜëíêáÅÜíÉêäáÅÜ=~ÄÖÉëÉÖåÉíK=aÉê=jÉåëÅÜ=
Ü~ÄÉ= Éáå= oÉÅÜí= Ç~ê~ìÑ= łíç= ÄÉ= äÉí= ~äçåÉ“I= ìêíÉáäíÉ= ÇÉê= pìéêÉãÉ= `çìêí=
~ååç= NUVNK= jÉÜê= ~äë= ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= pÅÜêáÑí= ÄÉâä~Öí= ÇáÉ=
báåë~ãâÉáí= ÇÉë= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= jÉåëÅÜÉåK= aáÉ= ^ãÉêáâ~åÉê= ëÉäÄëí=
Äê~ìÅÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉã= cÉäÇ= ìåëÉê= jáíÖÉÑΩÜä= åáÅÜíK= aáÉ=
cáäãëÅÜ~ìëéáÉäÉêáå= gçÇáÉ= cçëíÉê= Ü~í= ÉáåÉã= ÇÉìíëÅÜÉå= oÉéçêíÉê=
Éêä®ìíÉêíI=ï~êìã=ëáÉ=ÖÉêåÉ=~ääÉáåÉ= äÉÄí=ìåÇ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÉáåÉ=mìíòÑê~ì=
áã= e~ìëÉ= ÇìäÇÉíW= łj~å= âçããí= ãçêÖÉåë= êìåíÉê= ìåÇ= Ç~= áëí= ëÅÜçå=
àÉã~åÇK=pÅÜêÉÅâäáÅÜK“=a~ëë=òìã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÇáÉ=
éÜóëáëÅÜÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ÖÉÜ∏êíI=áëí=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=åáÅÜí=
ãÉÜê= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜK= ^ìÑ= îÉêê®íÉêáëÅÜÉ= tÉáëÉ= çÑÑÉêáÉêíÉ= ÉáåÉ= rpJ
_~åâ= áÜêÉå= hìåÇÉå= ÇáÉ= ^ÄïáÅâäìåÖ= áÜêÉê= dÉäÇÖÉëÅÜ®ÑíÉ= łïáíÜçìí= ~åó=
éÉêëçå~ä= Åçåí~ÅíK= qÜáë= ïfää= Éå~ÄäÉ= Ä~åâë= íç= çÑÑÉê= ãçêÉ= éÉêëçå~äáòÉÇ=
ëÉêîáÅÉëK“=
=
TK=jÉáåìåÖëîÉêÜ~äíÉå=
=
qÉäÉÑçåëÉñI= ä~åÖÉ=îçê=^fap=ÉêÑìåÇÉåI= áëí=Éáå=_ÉáëéáÉä= ÑΩê=~ìëÖÉéê®ÖíÉë=
jÉáÇìåÖëîÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=fåíÉêåÉí=Éáå=òïÉáíÉëK=fã=`óÄÉêëé~ÅÉ=ÉåíÑÉêåÉå=
ïáê=ìåë=îçå=ÇÉå=ûêÖÉêåáëëÉå=ìåÇ=råîçääâçããÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=ïáêâäáÅÜÉå=
tÉäí= ìåÇ= ÉåíëÅÜïáåÇÉå= áåë= sáêíìÉääÉK= sáêíìÉääÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ=
~ííê~âíáî=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇÉåÉå=Éë=áå=êÉ~äÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÉåÖ=ìåÇ=
òì=ìåÄÉèìÉã=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=báå=mêçÄäÉã=áëí=åáÅÜí=ä∏ëÄ~ê\=§ÄÉêëéêáåÖÉå=
ïáê= ÉëK= aáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= êÉÑçêãáÉêÄ~ê\= pìÅÜÉå= ïáê= ìåë= ÉáåÉ=
~åÇÉêÉK=^ÄÉê=Ü~äíW=^å=ÇáÉëÉã=mìåâí=ëí∏≈í=ÇáÉ=^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖ=~å=áÜêÉ=
dêÉåòÉåK=
=
UK=bìêçé®áëÅÜÉ=táÇÉêëí®åÇÉ=
=
aÉåå= Éë= ÖáÄí= âÉáå= ÇÉìíëÅÜÉëI= åáÅÜí= Éáåã~ä= Éáå= Éìêçé®áëÅÜÉë=
dÉÖÉåëíΩÅâ= òìã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= qê~ìãK= aáÉ= _ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ= ÇÉë=
iÉÄÉåëíÉãéçë= áëí= îçå= bìêçé®Éêå= áããÉê= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉê= j~ÜåìåÖ= òìê=
j®≈áÖìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ïçêÇÉåK=
^ãÉêáâ~åáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖëëéìêI=Éìêçé®áëÅÜ=ÇÉê=oçåÇ=mçáåíK=
cêìëíêáÉêíÉ=jçÄáäáí®í= íêáÑÑí= bìêçé®Éê= ïÉåáÖÉê= Ü~êí= ~äë= ^ãÉêáâ~åÉêI= ~ìë=
îÉêâÉÜêíÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìë=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåK=łt~ë=åΩíòí=Ç~ë=
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qÉãéç“I= Ü~ííÉ= h~êä= hê~ìë= ÖÉÑê~ÖíI= łïÉåå= ìåíÉêïÉÖë= Ç~ë= dÉÜáêå=
~ìëÖÉêçååÉå=áëí\=wì=p~ãìÉä=_ÉÅâÉííë=jçääçó=ÜÉá≈í=ÉëW=łpíÉÜÉåÄäÉáÄÉå=
áëí= Ç~ë= ÄÉëíÉ= jáííÉä= ÇÉê= cçêíÄÉïÉÖìåÖK“= aÉê= t~Üäâ~ãéÑ= éçäáíáëÅÜÉê=
h~åÇáÇ~íÉå=ïáêÇ= áå= ÇÉå=rp^= ~äë= ê~ÅÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ÇçÅÜ=ïçòì= ëçää= Éáå=
oÉååÉå= òïáëÅÜÉå= åáÅÜí= îçåÉáå~åÇÉê= ìåíÉêëÅÜÉáÇÄ~êÉå= mçäáíáâÉêå= Öìí=
ëÉáå\=aKeK= i~ïêÉåÅÉ= Ü~í= îÉêãìíÉíI= ÇÉå=^ãÉêáâ~åÉêå= ÄäáÉÄÉ= ~ã=båÇÉ=
åáÅÜíë= ~äë= ÇáÉ=oÉáëÉ= ëÉäÄëíI= ìåÇ= áÜêÉ=pÉÉäÉå=ÖáåÖÉå=Ç~êΩÄÉê= òì=_êìÅÜK=
bìêçé®Éê= ëíÉÜÉå= ãáí= áÜêÉã= sçêÄÉÜ~äí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ê~éáÇáí= ^ãÉêáÅ~áåÉ=
ëÅÜêáÑíäçëÉå= hìäíìêÉå= å®ÜÉê= ~äë= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉåK= ^ã= çÄÉêÉå=
^ã~òçå~ë=íêáÉÄ=Éáå=cçêëÅÜÉê=ÇáÉ=ÉáåÖÉÄçêÉåÉå=qê®ÖÉê=òìê=báäÉ=~åK=^ã=
ÇêáííÉå= q~Ö= ëíêÉáâíÉå= ëáÉI= ÜçÅâíÉå= ~ìÑ= áÜêÉå= cÉêëÉå= ìåÇ= êΩÜêíÉå= ëáÅÜ=
åáÅÜí=îçã=cäÉÅâK=aÉê=^åÑΩÜêÉê=ë~ÖíÉI=ï~êìãW=łpáÉ=ï~êíÉåK=páÉ=â∏ååÉå=
åáÅÜí= ïÉáíÉê= ÖÉÜÉåI= ÄÉîçê= áÜêÉ= pÉÉäÉå= áÜêÉå= h∏êéÉê= åáÅÜí= ÉáåÖÉÜçäí=
Ü~ÄÉåK“=
bìêçé®áëÅÜÉ=d~ëíéêçÑÉëëçêÉå=~å=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=`çääÉÖÉë= âçååíÉå=Éë=
â~ìã=Ñ~ëëÉåI=ïáÉ=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=wìïÉåÇìåÖëÉåÉêÖáÉ=ÑΩê=áêÖÉåÇÉáåÉ=p~ÅÜÉ=
ïáÉÇÉê= îÉêÄê~ååí=ïáêÇK= báåÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=péÉòá~äáí®íI= ÇáÉ=^ÄâΩêòìåÖ=
òìã=bêÑçäÖI=áëí=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=ìåëÉêÉ=pí®êâÉK=aáÉ=ÄêΩëâÉ=^ÄïÉåÇìåÖ=îçå=
ÉáåÉã= p~ÅÜéêçÄäÉã= çÇÉê= ÉáåÉê= ëÅÜïáÉêáÖÉå= mÉêëçå= ÄÉÑêÉãÇÉíK=
^ãÉêáâ~åÉê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= _ÉÖêáÑÑ= îçå= pçòá~äÄÉòáÉÜìåÖÉå= ìåÇ=
îçå=eÉáã~íÖÉÑΩÜäK=wì=e~ìëÉ=áëíI=ïç=ã~å=ëÉáåÉå=eìí=Üáå=Ü®åÖíI=ÜáÉ≈=Éë=
ÑêΩÜÉêK=lÇÉê= ~âíì~äáëáÉêíW=ïç=ã~å= ëÉáåÉ=eóéçíÜÉâÉåëÅÜìäÇ= ~ÄÄÉò~ÜäíK=
a~ë= Öä~ìÄí= ïÉåáÖëíÉåë= ÉáåÉ= ÇÉê= oçã~åÑáÖìêÉå= îçå= oáÅÜ~êÇ= cçêÇK=
e®ìÑáÖÉê= lêíëïÉÅÜëÉä= áëí= áå= ÇÉå= rp^= ÉáåÉ= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ=
Ñ~ëí= ëÅÜçå= ëç= Éíï~ë=ïáÉ= ÉáåÉ= sçêÄÉÇáåÖìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
bêÑçäÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄêìåÇìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=“bîÉêóçåÉ=çìÖÜí=íç=Ü~îÉ=
~=ÜçãÉ= íç= ÖÉí= ~ï~ó= ÑêçãÒI= Ü~ííÉ=páåÅä~áê= iÉïáë= ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=_Éá= ìåë=
ï~êåí= ÉáåÉ= Öêç≈É= pçååí~ÖëòÉáíìåÖ= áå= áÜêÉã= ÄÉëáååäáÅÜÉå= qÉáä= îçê=
ëÉÉäáëÅÜÉå= pÅÜ®ÇÉåI= ÇáÉ= Éáå= Ü®ìÑáÖÉê= tçÜåìåÖëïÉÅÜëÉä= å~ÅÜ= ëáÅÜ=
òáÉÜÉå= â~ååK= dÉê~ÇÉ= ÄÉá= háåÇÉêå= â∏ååíÉå= båíïáÅâäìåÖëëí∏êìåÖÉå=
~ìÑíêÉíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìë= ÉáåÉê= îÉêíê~ìíÉå= rãÖÉÄìåÖ=
ÜÉê~ìëÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉåK=lëâ~ê=kÉÖí= éä®ÇáÉêíÉ= ÇÉåå=~ìÅÜ=Ç~ÑΩêI=däΩÅâ=
ìåÇ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉåK= dΩåíÉê= dê~ëë= ìåÇ= ~åÇÉêÉ=
ÖÉÄÉå= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÇÉå= sçêòìÖ= îçê= jçÄáäáí®í= ìåÇ=
cäÉñáÄáäáí®íK= a~ë= ëáåÇ= âÉáåÉ= mêÉÇáÖíÉå= ÑΩê= í~ìÄÉ= lÜêÉåK= aáÉ=
rãòìÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= áëí=ÖÉêáåÖK= få=ÇÉå=rp^=ïÉÅÜëÉäí= áå=
ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå= g~Üê= àÉÇÉ= ÑΩåÑíÉ= c~ãáäáÉ= áÜêÉå= tçÜåëáíòK= få=
aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉå=ÄÉáå~ÜÉ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ΩêÖÉê=åçÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=
áå= ÇÉê= ëáÉ= ÖÉÄçêÉå= ïìêÇÉå= çÇÉê= ~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå= ëáåÇK= a~ë=
^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖëêáëáâç= áëí= ~ìÑ= ÇáÉëÉã= pÉâíçê= âäÉáåK= aÉìíëÅÜÉ= êÉáëÉå=
ÖÉêåI= åçÅÜ= äáÉÄÉê= âÉÜêÉå= ëáÉ= ~å= áÜêÉå= rêëéêìåÖëçêí= òìêΩÅâK= få= ÉáåÉê=
iáåÇ~ìÉê= qê~ÇáíáçåëÖ~ëíëí®ííÉ= éêáÉë= Éáå= d~ëí= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ= ÉáåÉê=
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a~ãéÑÉêÑ~Üêí= ΩÄÉê= ÇÉå= _çÇÉåëÉÉW= łtÉååÛëÅÜ= ~ìÑ= hçåëí~åò= Ñ~ÜêëÅÜI=
ÄáëÅÜ= ççÄ~Çë= E~ÄÉåÇëF= Ç~Üçáã= ìåÇ= ÇçÅÜ= ìåíÉêï®Öë= ÖÛï®ë~K“= báå=
ìåïáÇÉêäÉÖÄ~êÉë= ^êÖìãÉåíK= páÅÜ= êÉÖÉå= ÄêáåÖí= pÉÖÉåI= ä~ìíÉí= Éáå= ~äíÉë=
ÇÉìíëÅÜÉë=péêáÅÜïçêíK=wìäÉíòí=ë~Ü=áÅÜ=Éë=~äë=pÅÜçåÇÉÅâÅÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=
h~å~éÉÉ=áã=pí~ÇíãìëÉìã=òì=aêÉëÇÉåK=
qêÉìÉ=k~ÅÜ~ÜãÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=páííÉå=ìåÇ=råëáííÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ìåë=J=
ÜçÑÑÉåíäáÅÜ= J= áå= ÇÉê= råíÉêò~Üä= ÄäÉáÄÉåK= ^äë= ÇÉê= péçåëçê= ÉáåÉë= ÇÉê=
âäÉáåÉêÉå=_ìåÇÉëäáÖ~îÉêÉáåÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=sçêÄáäÇÉê=ÜÉê~ìëëíÉääíÉ=ìåÇ=
ÄÉá=qê~áåÉê=ìåÇ=péáÉäÉêå=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=hêáÉÖÉë=~åã~ÜåíÉ=EIIf=ï~åå~=
âáää=íÜÉ=ÅçãéÉíáíçê“FI=Ñê~ÖíÉ=ÇÉê=îÉêÄäΩÑÑíÉ=oÉéçêíÉê=òìêΩÅâW=łsÉêä~åÖÉå=
páÉ= åáÅÜí= Éíï~ë= îáÉä\= páåÇ= fÜêÉ= sáëáçåÉå= ãáí= ÇÉê= oÉ~äáí®í= ÇÉê= pésÖÖ=
råíÉêÜ~ÅÜáåÖ=ïçã∏ÖäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=âçãé~íáÄÉä\“=
hÉÜêÉå= ïáê= òìã= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= òìêΩÅâK= bìêçé®Éê= Ü~ÄÉå= ΩÄÉê=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉ= ÜáåïÉÖ= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= hìäíìê= ÜÉê~ÄÖÉëÉíòíK= aÉê=
aÉÖÉåÉê~íáçåëíÜÉëÉ= ÇÉë= dÉçêÖÉë= _ìÑÑçå= òìÑçäÖÉ= ïìêÇÉ= àÉÇÉë= å~ÅÜ=
^ãÉêáâ~= îÉêéÑä~åòíÉ= iÉÄÉïÉëÉå=âäÉáåÉê=ìåÇ=ëÅÜï®ÅÜÉê= ~äë= áå= ëÉáåÉã=
~åÖÉëí~ããíÉå= e~Äáí~íK= qÜçã~ë= gÉÑÑÉêëçå= Ü~í= îáÉä= jΩÜÉ= Ç~ê~ìÑ=
îÉêï~åÇíI= ÇÉã= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= ^ÄÄ¨= o~óå~ä= òì= ÄÉïÉáëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= k~íìê= ëÉÜê= ïçÜä= Öêç≈É= ìåÇ= îáí~äÉ= bñÉãéä~êÉ=
ÜÉêîçêòìÄêáåÖÉå= îÉêã~ÖI= ìåÇ= Ç~ëë= ÑΩê= âìäíìêÉääÉ= bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
~å~äçÖ= Ç~ëëÉäÄÉ= ÖÉäíÉå=ãΩëëíÉK= bë=ï~ê= òïÉÅâäçëK= aáÉ= qÜÉëÉ= îçå= ÇÉê=
aÉÖÉåÉê~íáçå=ïìêÇÉ=îçå=h~åí=ìåÇ=eÉÖÉä=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=Äáë=òì=^ÇçäÑ=
eáíäÉê= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïáÉÇÉêÜçäíK= dêç≈= áëí= ÇáÉ= sÉêëìÅÜìåÖI= ÇÉå=
péáÉ≈=ìãòìÇêÉÜÉå=ìåÇ=éçäÉãáëÅÜ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ÜÉìíÉ=ëÉá=Éë=^ãÉêáâ~I=
Ç~ë=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ëí®êâÉêÉ=sÉêëáçå=ëÉáå=ÉáÖÉå=åÉååíK=j~å=Ü~äíÉ=_áää=e~äÉó=
åÉÄÉå= mÉíÉê= hê~ìëI= pìë~å= pçåí~Ö= åÉÄÉå= `çê~= píÉéÜ~å= çÇÉê= oçÄÉêí=
^äíã~å=åÉÄÉå=_ÉêåÜ~êÇ=páåâÉä>=páÅÜ=~ìë=ÇÉê ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=hìäíìê=òì=
ÄÉÇáÉåÉå= ìåÇ= åìê= áÜêÉ= ÄÉëíÉå= mêçÇìâíÉ= òì= ÖÉåáÉ≈ÉåI= Ç~ë= ï®êÉ= ÇáÉ=
îçääâçããÉåÉ=cçêã=ÇÉê=^ãÉêáâ~åáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜ∏åëíÉ=ríçéáÉK=
=
VK=dÉäÇ=
=
^äÉñ~åÇÉê= pçäëÅÜÉåáòóå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= bñáä~åíÉå= ï~êÉå= ÑêçÜI= å~ÅÜ=
^ãÉêáâ~= ÖÉä~åÖí= òì= ÉáåI= ~ÄÉê= ÉÄÉåëç= îÉêÄäΩÑÑíI= ïáÉ= ëÉÜê= ~å= áÜêÉã=
wìÑäìÅÜíëçêí= dÉÑΩÜäÉ= ÇìêÅÜ= dÉäÇ= ÉêëÉíòí= ïìêÇÉå= ìåÇ= ïáÉ= ÇáÉ=
jçåÉí~êáëáÉêìåÖ= ÇÉê= dÉÑΩÜäÉ= Ç~ÑΩê= ëçêÖíÉI= Ç~ëë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ï~êK=
bìêçé®Éê=Ü~ÄÉå=ëÉáí= àÉÜÉê=Ü~êí=ΩÄÉê=ÇÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=
dÉäÇ= ÖÉìêíÉáäíK= açÅÜ= Ö~Ä= Éë= ìåíÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= _ÉçÄ~ÅÜíÉêå= ~ìÅÜ=
ÉáåáÖÉI= ÇÉåÉå= ~ìÑÖÉÑ~ääÉå= ï~êI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= åáÅÜí= ìã= å~ÅâíÉå=
j~íÉêá~äáëãìë=Ü~åÇÉäíÉK=tçäÑÖ~åÖ=hçÉééÉå=Ü∏êíÉ=~ìë=ÇÉê=^êíI=ïáÉ=Ç~ë=
tçêí=łaçää~ê“=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉI=ÉÖ~ä=çÄ=îçå=^êã=çÇÉê=îçå=oÉáÅÜI=
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Éê= Ü∏êíÉ= Éíï~ë= ^åÇ®ÅÜíáÖÉë= ÜÉê~ìëK= aÉê= båÖä®åÇÉê= dKhK= `ÜÉëíÉêíçå=
ïìêÇÉ= åçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜÉêW= aáÉ= açää~ê~åÄÉíìåÖ= Ü~ííÉ= ÑΩê= áÜå= Éíï~ë=
péáêáíìÉääÉëK= páÉÜí= ã~å= ëáÅÜ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= _~åâÖÉÄ®ìÇÉ= ~åI= áëí= ã~å=
îÉêëìÅÜíI=áÜã=ÄÉáòìéÑäáÅÜíÉåX=ëáÉ=ëÉÜÉå=~ìë=ïáÉ=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=qÉãéÉäK=
dÉäÇ= Ü~í= ãáí= pí~íìë= òì= íìåK= ^ÄÉê= ï®ÜêÉåÇ= dÉäÇ= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=
_çìêÖÉçáëáÉ= Ç~òì= ÇáÉåíI= áÜêÉå= pí~íìë= òì= Ü~äíÉåI= ÖÉÜí= Éë= ^ãÉêáâ~åÉêå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~êìãI=ÇÉå=pí~íìë=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=~äíÉ=_ÉåáããêÉÖÉä=
ł§ÄÉê=dÉäÇ=ëéêáÅÜí=ã~å=åáÅÜí“=Ü~í= áå=ÇÉå=rp^=áÜêÉ=dΩäíáÖâÉáí=îÉêäçêÉåK=
bìêçé®Éê=ìåÇ=^ëá~íÉå=ÇÉåâÉå=~ìë=áÜêÉê=qê~Çáíáçå=ÜÉê~ìë=ãÉêâ~åíáäK=cΩê=
ëáÉ=áëí=dÉäÇ=ÉáåÉ=ÉåÇäáÅÜÉ=j~íÉêáÉK=t~ë=ã~å=ÄÉá=^=ÜáåòìÑΩÖíI=ãìëë=ã~å=
ÄÉá= _= ïÉÖåÉÜãÉåK= ^ãÉêáâ~åÉê= éÑäÉÖÉå= ÉáåÉå= łíê~åëòÉåÇÉåí~äÉêÉå=
rãÖ~åÖ“= ãáí= dÉäÇI= ëÅÜêáÉÄ= ÉáåÉê= ÇÉê= âäΩÖëíÉå= mìÄäáòáëíÉå= ÇÉê= rp^=
EiÉïáë= i~éÜ~ãFK= cΩê= ëáÉ= áëí= dÉäÇ= ÉáåÉ= pìÄëí~åòI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉåÇäçë=
~ìëÇÉÜåÉå=â~ååK=táÉ=Éáå=d~ëK=
=
k~ÅÜ= ÇÉê= ^ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçå= ïìêÇÉ= åÉÄÉå= ~åÇÉêÉå=
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= oÉäáâíÉå= ~ìÅÜ= ÇÉê= cáÇÉáâçããáëë= J= ÇáÉ= råíÉáäÄ~êâÉáí=
ÉáåÉë= c~ãáäáÉåÖìíë= áã= bêÄÑ~ää= J= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK= _áë= Ç~Üáå= ÉêÄíÉ= Ç~ë= i~åÇ=
ÇÉå= jÉåëÅÜÉåI= àÉíòí= ÖáåÖ= Éë= ìãÖÉâÉÜêíK= _ÉïÉÖìåÖ= â~ã= áåë= péáÉäK=
_Éëáíò= ïìêÇÉ=ãçÄáäÉêK= j~Çáëçå= ëÅÜêáÉÄ= áã= uuuK= cÉÇÉê~äáëíI= dÉäÇ= Ü®äí=
ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= h∏êéÉê= ~ã= iÉÄÉå= ìåÇ= áå= _ÉïÉÖìåÖK= bìêçé®áëÅÜÉ=
oÉáëÉåÇÉ= ëáåÇ= Äáë= ~ìÑ= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= q~Ö= ëíÉíë= ~ìÑë= kÉìÉ= ΩÄÉêê~ëÅÜíI=
ïÉäÅÜ= ÑäΩÅÜíáÖÉ= k~íìê= _Éëáíò= áå= ÇÉå= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= Ü~íK= h~ìÑI=
sÉêâ~ìÑ=ìåÇ=ÉêåÉìíÉ=_ÉäÉáÜìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=ÜçÜÉã=qÉãéç=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=
bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖI=oìáå=ìåÇ=kÉì~åÑ~åÖ=ÄáäÇÉå=Éáå=êçääáÉêÉåÇÉë=póëíÉãK=
aáÉëÉë=âìäíìêÉääÉ=aáâíìã=ä®ëëí=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=áå=w~ÜäÉå=~ìëÇêΩÅâÉåK=g~é~åÉê=
ëé~êÉå=NU=mêçòÉåí=áÜêÉë=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåëI=aÉìíëÅÜÉ=
Öìí=NM=mêçòÉåíI=ÄÉá=^ãÉêáâ~åÉêå=ëáåÇ=Éë=ïÉåáÖÉê=~äë=U=mêçòÉåíK==
=
bìêçé®áëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜÉå= ê~íÉå= Ç~òìI= łÇÉå= ëéÉâìä~íáîÉå= c~âíçê= áã=
ÜÉìíáÖÉå= táêíëÅÜ~ÑíëäÉÄÉå= ~ìÑ= Éáå= îÉêåΩåÑíáÖÉë= j~≈= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå“=
EmÉíÉê=päçíÉêÇáàâFK=
aáÉ= kÉï= bÅçåçãó= áëí= áÜåÉå= ìåÜÉáãäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåK= eÉäãìí= hçÜäë=
ä~åÖà®ÜêáÖÉê=^êÄÉáíëãáåáëíÉê=ë~ÖíÉ=îçê=âìêòÉãW=
łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ÑêΩÜÉê= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= sÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíìåÖ= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí=
ÖÉâ®ãéÑíK= eÉìíÉ= ãìëë= ã~å= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= sÉêïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ïÉÜêÉåK= pçäáÇ~êáí®í= ëí~íí= bÖçíêáé= J= ÇáÉ= qêìåâÉåÉå= ÇÉê=
kÉìÉå=£âçåçãáÉ=ãáí=ÇÉê=j®ê=ÇÉê=ìåÉåÇäáÅÜÉå=oÉáÅÜíìãëîÉêãÉÜêìåÖ=
ëáåÇ= ÇçÅÜ= ä®åÖëí= ãáí= ÉáåÉã= Ä∏ëÉå= h~íÉê= ~ìÑÖÉï~ÅÜí= ìåÇ= Ü~ÄÉå=
ÖÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éáå=_ÉíêáÉÄëê~í=îáÉääÉáÅÜí=ÇçÅÜ=åáÅÜíë=pÅÜäÉÅÜíÉë=áëíK=aáÉ=
ÜÉìíáÖÉ=aêÉáÑ~äíáÖâÉáí=~ìë=mêáî~íáëáÉêìåÖI=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖI=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=
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ëÅÜ~ÑÑí= åáÅÜí= ÇáÉ= i∏ëìåÖ= ~ääÉê= mêçÄäÉãÉK= j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= áëí= ~ìÑ=
pçòá~äçêÇåìåÖ=~åÖÉïáÉëÉåK“EkçêÄÉêí=_äΩã=áå=ÇÉê=pw=îçã=ORKQKOMMPF=
=
NMK=tÉêíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
=
aáÉ= qÜÉëÉ= îçå= ÇÉê= íê~åë~íä~åíáëÅÜÉå= tÉêíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áëí= åáÅÜí=
Ñ~äëÅÜI=ëáÉ=áëí=åìê=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖK=aáÉ=rp^=Ü~ÄÉå=~ìÑ=îáÉäÉå=dÉÄáÉíÉå=
ÉáåÉå= båíïáÅâäìåÖëîçêëéêìåÖI= ~ìÑ= ~åÇÉêÉå= ïáêâÉå= ëáÉ= ®äíÉê= ~äë= Ç~ë=
~åÖÉÄäáÅÜ= ~äíÉ= bìêçé~W= ÇáÉ= äΩÅâÉåÜ~ÑíÉ= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI= ÇÉê=
áåÜìã~åÉ= píê~ÑîçääòìÖI= ÇÉê= ÑêÉáÉ= pÅÜìëëï~ÑÑÉåÖÉÄê~ìÅÜI= ÇáÉ=
qçÇÉëëíê~ÑÉI= ÇáÉ= eÉêçáëáÉêìåÖ= îçå= hêáÉÖëÜÉäÇÉåK= få= ÇÉê=
mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ïáêÇ= ÜÉìíÉ= Éáå= łíê~åë~íä~åíáëÅÜÉê= hìäíìêÄêìÅÜ“=
åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=łtÉåå=òïÉá=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäJ
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= òì= áÜêÉê= bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ= ëç= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
ÄÉ~åíïçêíÉå= ïáÉ= ÇáÉë= ÄÉá= ^ãÉêáâ~= ìåÇ= bìêçé~= ÇÉê= c~ää= áëí= J= Ç~åå=
ÉêçÇáÉêí= áÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= îçå= áååÉå“I= ëÅÜêáÉÄ= Éáå= ÜÉääëáÅÜíáÖÉê=
ÇÉìíëÅÜÉê= mçäáíçäçÖÉ= EtÉêåÉê= tÉáÇÉåÑÉäëFK= aáÉë= ìãëç= ãÉÜêI= ~äë=
^ãÉêáâ~= ~ìÑ= ëÉáåÉã= eÉÖÉãçåá~ä~åëéêìÅÜ= ÄÉÜ~êêÉå= ïáêÇK= tçîçå= Éê=
íê®ìãÉI=ïìêÇÉ= Éáå= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê= aáéäçã~í= ÖÉÑê~ÖíK= a~ëë= ÇáÉ= rp= ÇáÉ=
ÑΩÜêÉåÇÉ=j~ÅÜí=ÄäÉáÄÉåK=råÇ=Ç~ë=ïáêÇ=ìåëÉê=mêçÄäÉã=ÄäÉáÄÉåK==
=


