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Die wichtigste Nachricht zuerst: ,Ufff“ - wenn ich an
dieser Stelle mal den ,Alt“-Prisidenten Prof. Dr. Kai
Brodersen zitieren darf. Oder anders: Habemus Prési-
dentum - Prof. Dr. Walter Bauer-Wabnegg. Wir freuen
uns auf die von ihm angekiindigte spannende Zeit ,ge-
lassener Radikalitidt oder auch radikaler Gelassenheit®.

Was unser neuer Priasident damit meint, erklirt er in
einem ersten Interview mit CAMPUS, nachzulesen iib-
rigens auf den Seiten 4 und 5.

Was erwartet Sie sonst noch im Heft? Unser Titelthe-
ma natiirlich, dem wir aus aktuellem Anlass ausnahms-
weise das Prisidenten-Interview vorangestellt haben.
Darin geht es diesmal um Existenzgrindung aus dem
Studium heraus oder gleich im Anschluss an selbiges
und darum, wie die Hochschule plant, interessierte Stu-
dierende dabei zu unterstiitzen. Und wir haben dazu
natiirlich auch drei Erfolgsgeschichten aus den Reihen
unserer Absolventen zu erzihlen.

Interessantes gibt es auch wieder aus Gotha zu be-
richten: Wir haben Neues aus dem Untergrund zutage
gefordert, aber auch einen etwas ,verschrobenen® Karto-
grafen einmal etwas genauer unter die Lupe genommen,

Editorial

und wir erzdhlen von der Entdeckung eines seltenen
Autografs. Dr. David Buttelmann hat indes zusammen
mit seinem ,KiT“-Forscherteam herausgefunden, dass
Kleinkinder schon ganz schén gemein sein kénnen,
wenn es darum geht, die eigene Gruppe zu bevorzugen.
Das wollten wir genauer wissen und haben nachgefragt.
Und dass die Public-Policy-Ausbildung in Deutschland
alles andere als insolvent ist, erkldrt uns Prof. Dr. Florian
Hoffmann in seinem Standpunkt auf Seite 34.

Dariiber hinaus stellen wir in dieser Ausgabe drei
neue Studiengénge vor, mit denen die Universitét Er-
furt ins Wintersemester 2014/15 startet. Mit dem Verein
,Springboard to Learning” feiern wir dessen 15-jahri-
ges Bestehen und auch zur Fuflball-Weltmeisterschaft
gibt's noch einen kleinen Nachtrag. Ach ja, erinnern Sie
sich eigentlich noch an unsere Nummer 1? Nein? Dann
lesen Sie doch unsere Alumni-Geschichte auf Seite 46.
Ach was, lesen Sie einfach die Seiten 1 bis 56. Hinterher
sind Sie auf jeden Fall schlauer. Und vielleicht auch ein
bisschen beeindruckt von dem, was die Universitit Er-
furt im 20. Jahr ihres Bestehens ,auf dem Kasten hat".
Angenehme Lektiire!
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Ein Gesprach mit Prof. Dr. Walter Bauer-Wabnegg, dem neuen
Prasidenten der Universitat Erfurt

Als Prof. Dr. Kai Brodersen, bis 1. Juli 2014 amtierender
Prisident der Universitit Erfurt, in Ruménien die Nach-
richt vom ,weiflen Rauch” tiber dem Campus erreichte,
dauerte es nur wenige Sekunden, da flatterte seine Ant-
wort via E-Mail in die Heimat: ,Uffff“. Damit sprach er
aus, was sicher sehr viele an der Uni dachten: Endlich
geschafft! Wir haben einen neuen Prisidenten! Sein
Name: Prof. Dr. Walter Bauer-Wabnegg. Seine Mission?
Lesen Sie selbst...

CAMPUS: Herzlich willkommen, Herr Prof. Bauer-Wab-
negg. Sie haben sich fiir Ihre Entscheidung, neuer Prdsident
der Uni zu werden, Zeit gelassen. Manch einer hat Ihr Zégern
als Unsicherheit interpretiert. Waren Sie denn unsicher?
Walter Bauer-Wabnegg: Was?! Das ging doch alles rich-
tig schnell. Die Zeit wurde im ersten Verfahrensgang
verbraucht, der insgesamt {iber ein Jahr in Anspruch
nahm. Damit habe ich nichts zu tun. Wir haben nicht
einmal drei Monate gebraucht. Das war im Vergleich
sehr zligig.

CAMPUS: Sie sind im April 60 Jahre alt geworden und haben
in Ihrem bisherigen Berufsleben sehr viel erreicht. Sie waren
Rektor der Bauhaus-Universitit Weimar und auch Staatsse-
kretdr im Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Thiiringen. Was hat Sie daran gereizt, noch einmal Prdsident

zu werden und vor allem was hat Sie dabei an die Universitit
Erfurt gelockt?

Walter Bauer-Wabnegg: Ich wurde gebeten, mich ein-
zubringen. Das Alter gibt eine gewisse Freiheit zu gelas-
sener Radikalitit oder auch radikaler Gelassenheit. Das
probieren wir mal miteinander aus.

CAMPUS: Welche wird Ihre erste Amtshandlung an der Uni
Erfurt sein?

Walter Bauer-Wabnegg: Vor allem miissen wir ziigig
das gesamte Prasidium installieren. Ich freue mich auf
unsere Vizeprisidentinnen. Diese reprisentieren zu-
sammen mit dem hervorragenden neuen Kanzler die
Zukunft.

CAMPUS: Sie iibernehmen in Zeiten des knallharten Wett-
bewerbs um Kopfe und finanzielle Mittel die jiingste staatli-
che Universitit Deutschlands, aber eben auch eine mit Wur-
zeln bis ins Mittelalter. Wie gut ist die Universitdt Erfurt aus
IThrer Sicht fiir die Zukunft geriistet?

Walter Bauer-Wabnegg: Ich glaube, wir sollten auch
in den Kopfen von diesem Wettbewerbsfetisch weg.
Natirlich geht ohne Anstrengung nichts. Wissenschaft
braucht aber vor allem Kooperation. Wenn es der Uni-
versitdt gelingt, mit wechselseitigem Respekt ihre Un-
terschiedlichkeit zu leben, diese als Reichtum zu begrei-




fen und damit auf ein gutes Miteinander zu setzen, dann
ist sie sowieso gut geriistet. Kleine Universitdten haben
dann die besten Chancen, wenn sie anders sind als die
groflen. Und an der besonderen und auflerordentlichen
Zusammensetzung mangelt es doch wirklich nicht.

CAMPUS: Vor welchen Herausforderungen sehen Sie die
Hochschulen in Thiiringen im Allgemeinen und die Universi-
tdt Erfurt im Besonderen?

Walter Bauer-Wabnegg: Es muss endlich mal zuver-
lassige Ruhe einkehren. Die indikatorbasierte auf Riva-
litat getrimmte Mittelzuweisung sollte unbedingt einer
Profilfinanzierung weichen. Diese Profile miissen eben
jeweils zusammen mit dem Land entschieden werden.
Dabei zahlt Qualitit mehr als Masse. Und auch die klein-
teilige Schubladenfinanzierung mit ein bisschen Pro-
gramm hier und ein wenig Programm dort schafft nur
Aufwand und Unruhe. Wir brauchen eine ordentliche
und langfristig zuverldssige Grundfinanzierung, die uns
in Ruhe arbeiten lasst.

CAMPUS: Vor diesem Hintergrund - mit welcher Idee kom-
men Sie nach Erfurt?

Walter Bauer-Wabnegg: Sag ich doch: Mut zur Unter-
schiedlichkeit bei einer Kultur des Respekts. Die Univer-
sitat Erfurt sollte sich als Campus der Verschiedenhei-
ten, als Garten mit ganz unterschiedlichen Abteilungen
sehen.

CAMPUS: Wir sind gespannt auf den neuen Présidenten -
aber auch neugierig auf Walter Bauer-Wabnegg. Wenn Sie
sich selbst in drei Séitzen beschreiben miissten, was wire ITh-
nen am wichtigsten zu sagen?

Walter Bauer-Wabnegg: Das konnten wir doch am bes-
ten in einer Schweigemeditation des Exerzitienwerks
klaren...

Zur Person:

Professor Dr. Walter Bauer-Wabnegg wurde 1954 in Strau-
bing geboren und studierte Sprach- und Literaturwissen-
schaften, Theologie und Philosophie. Sein Promotionsstudi-
um schloss er 1985 mit der Promotion zum Dr. phil. ab. Nach
Verlags- und PR-Tdtigkeit war er von 1989 an zundchst frei-
beruflich, dann mit eigener Agentur als Medien- und Kom-
munikationsgestalter tdtig. Seit 1997 lehrt er an der Fakultdt
Medien der Bauhaus-Universitit Weimar, an die er 1997 als
Vertretungsprofessor, 1999 als Universititsprofessor fiir Mul-
timediales Erzéihlen berufen wurde. 2001 wurde er zum Rek-
tor der Bauhaus-Universitdt Weimar gewdhlt und wechselte
von dieser Position aus 2004 in das Kultusministerium des
Freistaates Thiiringen, wo er bis November 2009 als Staats-
sekretdr fiir Wissenschaft und Kunst tdtig war. Ihn zeichnet
eine hervorragende Kenntnis der Thiiringer Hochschulland-
schaft sowie Erfahrung in Hochschulleitungsfunktionen aus.
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CAMPUS @CAMPUS - 1 Min.
@Praesi_UnIEF Kaffee oder Tee?

W. Bauer-Wabnegg @Praesi_UniEF - 1 Min.
@CAMPUS Warm: Kakao,
kalt: Wasser

CAMPUS @CAMPUS - 2 Min.
@Praesi_UniEF Strand oder
Berge?

W. Bauer-Wabnegg @Praesi_UniEF - 2 Min.
@CAMPUS See mit Blick auf die
Berge

CAMPUS @CAMPUS - 3 Min.
@Praesi_UniEF Langlauf oder
Abfahrt-Ski?

W. Bauer-Wabnegg @Praesi_UniEF - 3 Min.
@CAMPUS Langlauf, aber ohne
Ski

CAMPUS @CAMPUS - 4 Min.
@Praesi_UniEF Hund oder
Katze?

W. Bauer-Wabnegg @Praesi_UniEF - 4 Min.
@CAMPUS #Katze, bei uns
tummeln sich zwei

CAMPUS @CAMPUS - 5 Min.
@Praesi_UniEF Rot-Weil3 oder
Carl Zeiss?

W. Bauer-Wabnegg @Praesi_UniEF « 5 Min.
@CAMPUS #1. FC NUrnberg, so
viel Heimat darf sein

CAMPUS @CAMPUS - 6 Min.
@Praesi_UniEF Krimi oder
Gedichte?

W. Bauer-Wabnegg @Praesi_UnIEF - 6 Min.

@CAMPUS Ganz klar Gedichte!

CAMPUS @CAMPUS - 7 Min.
@Praesi_UnIEF Kl6Be oder
Sushi?

W, Bauer-Wabnegg @Praesi_UniEF - 7 Min.

@CAMPUS Pasta
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Career- bzw. Griinderservice ist an Hochschulen ein
noch recht junges Feld und auch an der Uni Erfurt war es
lange Zeit kein ausgeprigtes Thema. Bis jetzt. Im Wett-
bewerb um die besten Képfe engagiert sich die Hoch-
schule inzwischen auch tiber das eigentliche Studium
hinaus. Das Interesse bei den Studierenden ist grof}, die
in diesem Bereich angebotenen Veranstaltungen sind
gut besucht - wenngleich das Team des Griinderservices
noch klein ist: Neben Tobias Michael, der die Existenz-
griindungsthematik sehr engagiert zunichst im Studi-
um Fundamentale etabliert und dabei wichtige Grundla-
gen geschaffen hat, ist heute auch Dr. Michael Hinz, der
ehemalige Kanzler der Uni Erfurt, als selbststindiger
Berater und Koordinator mit im Boot. Im Auftrag der
Industrie- und Handelskammer Erfurt (IHK) will er ge-
meinsam mit Tobias Michael das Thema Existenzgriin-
dung als ein Beratungsangebot der Uni auf sichere Beine
stellen. Auflerdem als Partner dabei: die IHK und mit ihr
Hauptgeschftsfithrer Konsul Gerald Grusser (siehe In-
terview auf Seite 8).

,Die Etablierung einer Griinderkultur, ja ttberhaupt
erst einmal eines Bewusstseins fiir Existenzgriindung
als Berufsperspektive, ist sicherlich an einer geistes-
und sozialwissenschaftlich profilierten Universitét
eine besondere Herausforderung®, weif? Hinz aus eige-
ner Erfahrung. ,Nach meinem Eindruck ist das Thema
anders als an Hochschulen mit starken Natur- und In-

Auf den We

runderservice an der Universitat Erfurt

genieurswissenschaften vom Ansatz her weniger dem
Thema Forschungstransfer, als vielmehr dem Thema
Career Service zuzuordnen. Es geht darum, dass sich
die Hochschulen mitverantwortlich dafiir fithlen, den
Studierenden Berufsperspektiven vor Augen zu fithren
und neben fachwissenschaftlichen Grundlagen vor al-
lem beschiftigungsbefihigende Kompetenzen zu ver-
mitteln. In dieser Zielsetzung besteht Konsens mit der
IHK Erfurt, die sich hier erneut als wichtiger Partner der
Universitéit erweist.”

Begonnen hat alles mit dem Thiiringer Hochschul-
netzwerk, in dem die Uni Erfurt Mitglied ist. Es unter-
stiitzt die Hochschulen bei der Férderung von innova-
tiven Griindungen und maéchte regionale Anlaufstellen
fiir Griinder vor Ort schaffen, seien es griindungsinte-
ressierte Studierende, Wissenschaftler oder Absolven-
ten. Die finanzielle Férderung, die dafiir vom Thiiringer
Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur zur
Verfiigung gestellt wurde, sollte den Bereich Existenz-
grindung an der Hochschule auf den Weg bringen.
Davon hitte die Uni Erfurt bei Bedarf beispielsweise
entsprechende Dienstleistungen von den bereits etab-
lierten Griindungsberatungsstellen anderer Thiiringer
Hochschulen einkaufen kénnen. Erfurt entschied sich
jedoch fir einen anderen Weg, richtete eine Teilzeit-
stelle vor Ort auf dem Campus ein und legte damit den
Grundstein fiir den Service rund um das Thema ,Griin-



dung”. Professionelle Unterstiitzung gibt es dabei von
der IHK Erfurt, fur deren Mitgliedsunternehmen wiede-
rum die Absolventinnen und Absolventen der Universi-
tét auch als Beschiftigte von Interesse sind. Ein Gewinn
fuir beide Partner.

Das Leistungsangebot des Griindernetzwerkes er-
streckt sich tiber Beratungs- und Coachingleistungen zu
unterschiedlichsten Themen des Griindungsprozesses
bis hin zu Qualifizierungs- und Lehrangeboten, Netz-
werkkontakten, Raumlichkeiten sowie den Zugang zu
Férdermoglichkeiten. Durch die bemerkenswerte Viel-
falt an Titigkeitsfeldern und Kompetenzen der Thiirin-
ger Hochschulen bietet das Netzwerk die Moglichkeit
zum ortsiibergreifenden und interdisziplindren the-
men- und aufgabenbezogenen Austausch fir Grinder
und Griindungsprojekte.

Aber was genau bietet der Griinderservice der Uni-
versitdt Erfurt bislang? Er stellt Hochschulangehérigen
Informationen, Angebote und Kontakte zu den Themen
Unternehmensgriindung und berufliche Selbststiandig-
keit bereit und unterstiitzt Interessierte bei der Reali-
sierung eigener Ideen mit unternehmerischen Mitteln.
Auch erdffnet sich durch die Partnerschaft im Thiiringer
Hochschulgriindernetzwerk der Zugang zu einem brei-
ten Spektrum an Férderangeboten und Expertise iiber
die Hochschulgrenzen hinaus.

Fur alle, die an dem Thema Unternehmensgriindung
interessiert sind, wird zudem seit dem Sommer 2012 an
der Uni Erfurt jedes Semester ein Griinderworkshop
im interdisziplindren Bereich Studium Fundamentale
angeboten. Studierende kénnen hier an eigenen Griin-
dungsprojekten arbeiten, erste Erfahrungen in der
Umsetzung sammeln und gleichzeitig Leistungspunkte
erwerben. Dartiber hinaus bietet IHK-Hauptgeschifts-
fuhrer Gerald Grusser im Master-Studiengang Erzie-
hungswissenschaft eine sehr gut nachgefragte Lehrver-
anstaltung zur Grindung an, die inzwischen auch fur
die Studierenden der Staatswissenschaftlichen Fakultét
gedffnet wurde. Aber auch andere Formate entstehen:
So wird es am 5. November erstmals einen Griindertag
auf dem Campus geben. Dr. Michael Hinz erldutert die
Plane: ,Wir wollen mit einem kurzweiligen Programm
im angenehmen Rahmen bei moglichst vielen Studie-
renden der Universitat aber auch bei Doktorandinnen
und Doktoranden Aufmerksamkeit fiir das Thema we-
cken. Dabei werden unter anderem Griinder mit einem
dem Profil der Universitit Erfurt entsprechenden fach-
lichen Hintergrund - darunter auch Absolventen der
Uni - tiber ihre Erfahrungen berichten. Auflerdem gibt
es Kurzvortrige, beispielsweise zu spezifischen Forder-
programmen, und eine Podiumsdiskussion. Besonders
freue ich mich, dass es uns gelungen ist, als Hauptrefe-
renten Sascha Suden, den Autor des Buches ,Hilfe, ich
habe gegriindet! Wie aus kleinen Fehlern eine grofie

Titelthema 7

Krise wurde - Ein Erfahrungsbericht mit Tipps zum
Bessermachen’ gewinnen konnten. Ich bin mir sicher,
das wird ein echter Hohepunkt.“

Aber auch fir die Zeit nach dem Griindertag gibt es
bereits Plane zu verschiedenen Spezialworkshops, die
auf die Bediirfnisse der Studierenden zugeschnitten
sind. Und Hinz verrit noch mehr: ,Es gibt auch erste
Uberlegungen, im kommenden Jahr einen universitts-
weiten Business-Plan-Wettbewerb zu starten. Toll wére
es natiirlich, wenn Universitit, IHK und weitere Partner
wie das Thiiringer Zentrum fiir Existenzgriindungen
und Unternehmertum (ThEx) ab 2015 verstirkt konkrete
Grindungsprojekte von Studierenden und Absolventen
der Universitiat Erfurt unterstiitzen kénnten.“ Ziel miis-
se es sein, an der Hochschule einen professionellen und
vor allem nachhaltigen Griinderservice zu etablieren.
»Die gréfite Affinitat zur Griindungsthematik haben bei
uns bislang - sicher nicht unerwartet - die Studieren-
den der Staatswissenschaften, der Erziehungswissen-
schaften, der Psychologie und der Kommunikationswis-
senschaften. Wir sind aber davon tiberzeugt, dass das
Thema kiinftig besispielsweise auch etwas fuir Histori-
ker, Literaturwissenschaftler und Theologen ist.”

Weitere Informationen / Kontakt:
Grinderservice der Universitit Erfurt
Verwaltungsgebdude / Raum 0012

Nordh&user Strafie 63

99089 Erfurt

Tel.: 0361/737-1164

E-Mail: gruenderservice@uni-erfurt.de
www.uni-erfurt.de/forschung/gruenderservice
www.hochschul-gruendernetzwerk.de
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Uber das Engagement der IHK Erfurt an der Universitat Erfurt

" i 3

Die Grindungsmotivierten

uhol

zum Thema Existenzgrindung

Die Universitit Erfurt und die Industrie- und Handels-
kammer Erfurt arbeiten schon seit vielen Jahren eng zu-
sammen und haben diese Kooperation inzwischen auch
auf den Bereich der Existenzgriindung ausgeweitet.
CAMPUS sprach mit IHK-Hauptgeschiftsfiihrer Gerald
Grusser iiber dieses Engagament.

CAMPUS: Warum engagiert sich die IHK Erfurt im Bereich
Existenzgriindung an der Universitdt?

Gerald Grusser: Existenzgriindungen und insbeson-
dere wissensintensive Griindungen aus Hochschulen
haben eine hohe Bedeutung fiir den ,Innovationsstand-
ort Deutschland“ und natirlich auch fiir Thiiringen.
Eine lebendige Unternehmenskultur schafft regionale
Wertschopfung und stirkt die Wettbewerbsfahigkeit
unseres Landes. Auch wenn das Thema ,Unternehmens-
griilndung” an vielen Hochschulen inzwischen in den
Blickpunkt geriickt ist und in den vergangenen Jahren
mehr als 100 Lehrstithle fiir ,Griindung” oder ,Entre-
preneurship“ im gesamten Bundesgebiet geschaffen

wurden, muss die Uberleitung wissenschaftlichen Po-
tenzials in die Wirtschaft weiter ausgebaut werden.
Viele Studierende und Hochschulabsolventen stehen
einer zukiinftigen Selbststdndigkeit grundlegend po-
sitiv gegeniiber, sind jedoch noch unentschlossen und
zaghaft. Diese Grindungsmotivierten gilt es abzuholen,
ist doch ein grundsétzliches Interesse an einer Existenz-
grindung die Basis fiir weitere Sensibilisierungs- und
Mobilisierungsaktivitaten. Im Vordergrund steht vor
allem die Aufklarung und Information hinsichtlich der
Realisierbarkeit einer Geschiftsidee, der Chancen und
Risiken einer Selbststédndigkeit und der Verantwortung,
die damit verbunden ist. Eine Existenzgriindung sollte
von den Studierenden immer als eine sehr gute Alter-
native zur Festanstellung und als méglicher beruflicher
Weg nach dem Studium in Erw#gung gezogen werden.

CAMPUS: Seit wann gibt es die Zusammenarbeit mit der
Universitit und wie sieht sie genau aus?
Gerald Grusser: Bereits seit 2004 arbeitet die IHK im




Rahmen eines Kooperationsvertrages eng mit der Uni-
versitdt Erfurt zusammen. Mit vielféltigen Projekten
engagieren wir uns gemeinsam in der Férderung des
Transfers zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Die
IHK ist beispielsweise im stdndigen Kontakt mit der Be-
rufspiddagogik und begleitet oder entwickelt Projekte im
Bereich ,Duale Ausbildung®. In diesem Zusammenhang
unterstiitzen wir mit unserer Wirtschaftsexpertise auch
Forschungsarbeiten von Studierenden und halten fiir
Interessierte eine Borse fiir Bachelor- und Master-Ar-
beiten bereit.

In Bildung investieren, junge Talente entwickeln und
somit gemeinsam den Fachkriftenachwuchs sichern
- das wird auch durch die seit 2012 jéhrlich von der
Kammer finanzierten zehn Deutschlandstipendien rea-
lisiert. Studierende, deren Werdegang herausragende
Leistungen erkennen lassen, erhalten mit diesem For-
derprogramm einen Studienzuschuss.

Dariiber hinaus wollen wir mit einer speziellen Lehr-
veranstaltung den Grindungsgedanken weiter voran-
treiben und haben im Wintersemester 2013 die erste
Vorlesungsreihe unter dem Titel ,Existenzgriindung
- unschlagbar praxisnah!“ angeboten, die bislang rund
70 Master-Studierende aus den Erziehungs- und Staats-
wissenschaften erfolgreich besuchten. Ich kann mir gut
vorstellen, dass diese Aktivititen in den gezielten Auf-
bau einer Existenzgriinderwerkstatt an der Universitét
Erfurt miinden.

CAMPUS: Mit welchen Fragen wenden sich eigentlich die
Studierenden an die IHK?

Gerald Grusser: Die hiufigsten Fragen werden in Be-
zug auf die Tragfihigkeit und Realisierbarkeit einer
bestimmten Geschiftsidee gestellt. Aber auch viele
Griindungsinteressierte, die detaillierte Auskiinfte zur
Finanzierung und Férderung benétigen oder sich tiber
Voraussetzungen und rechtliche Rahmenbedingungen
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informieren wollen, nutzen die Beratungsangebote der
IHK. In der weiteren Umsetzung ist dann die Unterstiit-
zung durch unsere Existenzgrindungsberater bei der
Erstellung und Optimierung der jeweiligen Business-
plane gefragt. Generell stieg in den vergangenen Jahren
die Zahl der Studierenden, die die IHK zum Thema Un-
ternehmensgrindung aufsuchten, kontinuierlich an -
eine gute Entwicklung, die es auszubauen gilt.

CAMPUS: In welchen Bereichen kann die IHK griindungs-
willigen Studierenden Unterstiitzung bieten?

Gerald Grusser: Die Studierenden erhalten in allen
Phasen der Unternehmensgriindung fachliche Unter-
stiitzung von Seiten der IHK. Neben der individuellen
Grundungsberatung bieten wir immer mittwochs ein
kostenfreies Orientierungsseminar fiir Existenzgriin-
der sowie einmal im Monat einen Beratungssprechtag
mit weiteren Netzwerkpartnern, wie Steuerberatern,
Rechtsanwilten, Wirtschaftsforderern oder Finanzspe-
zialisten zur idealen Vorbereitung auf die Selbststandig-
keit an.

CAMPUS: Welche Grundregeln miissen Griinder beachten,
um mit ihrem Unternehmen erfolgreich werden zu konnen?
Haben Sie ein paar Tipps fiir uns?

Gerald Grusser: Hilfreich ist eine sorgfaltige Planung
und Vorbereitung der Selbststandigkeit. Durch Gespra-
che mit Experten, aber auch durch die Anfertigung eines
Businessplans wird die meist noch vage Geschéftsidee in
ein realisierbares Konzept umgesetzt. Zudem sollte der
Griinder vor Beginn der Selbststindigkeit seine fachli-
chen und kaufménnischen Fihigkeiten in Frage stellen,
gegebenenfalls die notwendigen Qualifikationen nach-
holen und ein sehr gut ausgeprégtes Organisationsver-
mogen besitzen. Gerade fiir die ersten Geschéftsjahre
sind Fleif und Durchhaltevermégen gefragt und - nicht
zu vernachlissigen - ein sicherer familidrer Riickhalt.

Auch im Sommersemester 2014 hat die Industrie- und Handelskammer Erfurt wieder herausragende Existenzgriin-
dungsideen im Rahmen eines Businessplanwettbewerbs der Staatswissenschaftlichen Fakultit ausgezeichnet. Die
Fotos zeigen die Preistriger Benjamin Schwab (Gastroclub.de - Personalvermittlung), Frank Menzel und Erik Heil-
mann (Move Fit) sowie Daniela Lieberum (Biiroservice ,Office-Engel“) mit dem Dozenten der Veranstaltungsreihe
,Existenzgriindung” Gerald Grusser (v.l.n.r.).



Stefan Rasch hat mit dem ,SCHLAGHAUS" seinen Traum von der eigenen
Trommelschule verwirklicht

»Hey, schon, dass ihr da seid, ich bin Stefan®, begriifit
der junge Mann, ldssig in den Tturrahmen gelehnt, die
ankommenden Besucher. T-Shirt, Jeans, Sneakers, die
blonden Haare fallen locker ins Gesicht, ein sympathi-
sches Lacheln - dieser Typ ist hier der Chef. Und fiir die
néichsten vier Stunden Lehrer, Impulsgeber, Aufmerk-
samzuhorer und Mutmacher. Schlagzeug-Probestun-
den in Erfurts erstem ,Schlaghaus®, der Trommelschule
von Stefan Résch. Und wihrend aus dem Obergeschoss
schon erste vorsichtige Beats nach unten dringen, fithrt
Résch die Neuankémmlinge nach oben in den Pro-
beraum. Drei Schlagzeuge, Cajon, afrikanische Trom-
meln und anderes Schlagwerk finden sich hier und die
Versuchung, einmal die Finger darauf tanzen zu lassen,
lasst nicht lange auf sich warten. Zum Gliick miissen die
Teilnehmer der Probestunde sich nicht lange gedulden.
Jeder sucht sich einen Platz, man sagt sich ,Hallo“ und
schon geht’s los. Ohne lange Theorie, ohne Blabla. Zu-
néchst mit den Hénden auf den Oberschenkeln, bevor

es wirklich ans Schlagzeug geht. Rechts zwei, links ei-
nen, Arme locker lassen und wieder rechts, links - eine
ganze Weile geht das so, bis die Handinnenflichen krib-
beln und der Oberschenkel andeutet, dass er sich mor-
gen an diesen Nachmittag erinnern wird. Aber es macht
wirklich Laune, auch, wenn manch ein Teilnehmer zwi-
schendurch aus dem Rhythmus kommt. Die Gruppe ist
klein, Stefan Résch kann sich fur jeden Zeit nehmen und
es gibt viel zu lachen. Denn, was scheinbar so leicht ist,
entpuppt sich fiir Laien ziemlich schnell als echte Kon-
zentrationsiibung...

,Musik, das war schon immer mein Ding", sagt Ste-
fan Résch. Und sie anderen vermitteln, den Spaf} daran
weitergeben - das wollte er irgendwie auch. Fiir seine
Studienwahl musste der gebuirtige Erfurter deshalb
auch nicht lange tiberlegen. Also schrieb er sich fur
Erziehungswissenschaft und Musikerziehung an der
Universitiat Erfurt ein, 2013 machte er seinen Bache-
lor-Abschluss. Und legte damit den Grundstein fiir seine



berufliche Zukunft. Stefan machte ,sein eigenes Ding“
und eréffnete das ,Schlaghaus®, seine Trommelschule
mitten in der Stadt. Seither ist er Inhaber, Manager und
Lehrer in einer Person. Wer zu ihm kommt, will spielen
- Schlagzeug und Percussions. ,Ich bin in Erfurt gebo-
ren und aufgewachsen. Es stand fur mich auch nie zur
Debatte, meine Heimat dauerhaft zu verlassen. Und an
der Universitit Erfurt fand ich zudem die passenden
Studiengénge, um meine berufliche Zukunft auch aka-
demisch zu untermauern.” Von seinem Studium profi-
tiert Stefan bis heute: ,Ich zehre vor allem von meinen
an der Uni erworbenen Kenntnissen der Unterrichts-
theorie und -praxis. Im Musikpidagogikstudium konn-
te ich meinen Blick auf die Methodik und Didaktik, be-
sonders bei der Arbeit mit Gruppen, schirfen und hatte
die Méglichkeit, meine instrumentalen Fihigkeiten an
Klavier, Gitarre und im Gesang auszubauen. Das berei-
chert meinen Unterricht heute sehr. Zudem haben mir
besonders die Veranstaltungen aus dem Modul Erwach-
senenbildung geholfen, als Dozent im Bereich der rhyth-
misch-musikalischen Weiterbildung ftir Musikschul-
lehrkrifte, Lehrer an allgemeinbildenden Schulen, aber
auch fiir Erzieher erfolgreich zu sein.“ Réschs ,Schlag-
haus® ist Erfurts erste und einzige Musikschule, die sich
ausschliefflich auf Schlaginstrumente, von Drumset bis
zur Djembe, spezialisiert hat. Das Unterrichtsangebot
ist vielseitig und richtet sich an Kinder ab drei Jahre,
Jugendliche, Erwachsene und Senioren. Dariiber hinaus
bietet die Trommelschule Workshops fiir Schulen, Kin-
dertagesstitten und sonstige padagogische Einrichtun-
gen an sowie Teambuilding-Mafnahmen und Events fiir
Unternehmen. ,Unterricht von der Stange “, sagt Rasch,
,gibt’s bei uns nicht. Wir schneiden die Kurse immer auf
die individuellen Bediirfnisse bzw. Anforderungen der
jeweiligen Teilnehmer zu und achten dabei ganz beson-
ders darauf, dass die Freude am Spielen und die Motiva-
tion zum Lernen nicht vergehen. Denn davon héngt der
Lernfortschritt ja auch erheblich ab.”

Résch ist davon uiberzeugt, dass die intensive Be-
schaftigung mit Musik und das aktive Musizieren von
nachhaltigem Wert fiir die Gesellschaft sind und die
individuellen sozialen, bereichsiibergreifenden und
fachlichen Kompetenzen jedes Menschen férdern. Aus-
gehend von diesem Grundsatz bietet seine Musikschule
Menschen aller Altersklassen und jedweder Herkunft
die Moglichkeit, Musik als Teil ihres Lebens zu erfahren.
,Wir stehen jedem Schiiler begleitend zur Seite, wenn es
darum geht, seinen ganz eigenen Zugang zur Musik zu
finden - ob nun als Teil der Freizeitgestaltung oder zur
Vorbereitung auf ein Musik-Studium und den Beruf ei-
nes professionellen Musikers. Gleichzeitig méchten wir
unseren Schiilern unsere Begeisterung fiir dieses Ins-
trumentarium vermitteln und sie mit ihnen teilen. Da-
bei sind wir uns tiber den musikalischen Bildungsauf-
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trag hinaus auch unseres Erziehungsauftrages bewusst:
Wir méchten Vorbild sein und eine Kultur der gesell-
schaftlichen Toleranz und gegenseitigen Riicksichtnah-
me leben.”

Dass die Musik die Kraft hat, dies zu vermitteln,
weify Stefan Résch aus eigener Erfahrung. Als akti-
ver Live-Musiker spielt er in mehreren Thiiringer
Bands, fiir Konzerte und Tourneen reiste er durch ganz
Deutschland. Seinen ersten Lehrauftrag fiir Schlagzeug
erhielt er 2002 von einem Erfurter Orchester, fiir das er
Trommler und Schlagzeuger ausbildete. Von 2007 bis
Anfang 2014 unterrichtete er zudem an der Musikschule
Alexander Blume in Eisenach in den Fachern Schlagzeug
und Percussions. Derzeit begleitet er knapp 100 Schiiler
zwischen 4 und 61 Jahren auf ihrem musikalischen Weg.
Résch ist Autor der conmusica Schlagzeugschule ,,Pow-
er of Rhythm", Seminarleiter fiir verschiedene rhyth-
muspédagogische Weiterbildungen fiir Musikschulleh-
rer, Lehrer an allgemeinbildenden Schulen, Erzieher
und sonstige Pddagogen mit Schwerpunkt Gruppenun-
terricht der Firma conmusica sowie des AWO-Bildungs-
werks Thuiringen. Er hat zudem in Erfurt und Umgebung
mehrere musikpadagogische Projekte fiir Schiiler initi-
iert. In seinem Schlaghaus wird er unter anderem von
Mbaye Mbengue unterstiitzt, seiner Lehrkraft fiir den
»Sound of Africa“. Mbengue kommt aus dem Senegal und
spielt seit seiner Kindheit Trommel in der Gruppe Afri-
ca Djembe. Im Unterricht vermittelt er die Klinge sei-
ner Heimat - traditionelle westafrikanische Rhythmen.
»Mir ist es wichtig, dass der Unterricht vor allem Spaf3
bereitet, dass die Teilnehmer lernen, Gefiihle auszu-
driicken, den Geist zu befreien und die Kraft zu spiiren,
die sich durch das Trommeln entwickelt. Die musikali-
sche Vorbildung spielt dabei keine Rolle.“ Auch Sabine
Neues lehrt im Schlaghaus von Stefan Résch. Die Absol-
ventin der Hochschule fiir Musik Franz Liszt Weimar
betreut hier die ,RhythmKids“ und wirkt seit vielen Jah-
ren in unterschiedlichsten Bands und Ensembles mit.

,Die Musik ist es, was uns alle verbindet - egal wie
unterschiedlich wir sind“, sagt Résch. ,Dass ich mit
dem Schlaghaus meine Leidenschaft zum Beruf machen
konnte, ist fiir mich persénlich ein grofies Gliick. Und
wenn es mir gelingt, auch andere mit dieser Leiden-
schaft anzustecken, ist die Entscheidung, mich mit der
Musikvermittlung selbststédndig zu machen, doch das
Beste, was mir passieren konnte.”

Kontakt:

SCHLAGHAUS
Juri-Gagarin-Ring 27/29
99084 Erfurt

Tel.: 0361/2211807

E-Mail: info@schlaghaus.de
www.schlaghaus.de


http://www.schlaghaus.de
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Gloria Hoppe hat sich mit der Selbststandigkeit den Wunsch erfullt, nach

Ein gutes e

tes Jahr

-

dem Studium als Lektorin zu arbeiten

Der Weg ins Biiro ist fir Gloria Hoppe denkbar kurz.
Sie muss einfach nur ins Nachbarzimmer ihrer Leipzi-
ger Altbauwohnung gehen. Dort hat sich die 27-jdhrige
Alumna der Universitit Erfurt ihren Arbeitsplatz ein-
gerichtet und dort wird sie jeden Morgen ptinktlich um
acht Uhr von ihrer grofien Auftragstafel mit der unter-
schwelligen Botschaft begriifit: ,Du hast Auftrége. Pack
es an!“. Seit Mérz 2013 ist Hoppe selbststandige Lektorin
und Inhaberin vom Lektorat Hoppe. Die Existenzgriin-
dung war zunéchst nicht ihre erste berufliche Wahl, fiir
sie letztlich aber die Méglichkeit, auch in dem Bereich
titig zu sein, auf den sie mit fiinf Jahren Studium, mit
Praktika und Volontariat hingearbeitet hat.

Die gebiirtige Thiiringerin absolvierte 2009 ihren
Bachelor in Germanistik und Theologie an der Univer-
sitdt Erfurt, eigentlich mit dem Ziel, einmal Lehrerin zu
werden. Doch schon wihrend ihres Studiums wird ihr
bewusst, dass sie nicht einfach nur mit Biichern im Un-
terricht arbeiten will, sondern am Entstehungsprozess
von Publikationen beteiligt sein méchte. Um ihrem Ziel
nidherzukommen, legt sie an der Leipziger Universi-
tit den Master in Germanistik drauf und korrigiert da
schon nebenbei wissenschaftliche Arbeiten. Nach dem
Studium wird sie Volontirin bei einem Verlag, der sie
nach nur kurzer Zeit in eine Anstellung als Mitarbeite-
rin fiir Offentlichkeitsarbeit und Lektorat iibernimmt.

Als diese jedoch endet, wird sie arbeitslos - ohne Aus-
sicht auf eine angemessene Stelle. ,Ich war drei Monate
lang ohne Arbeit - eine sehr erniichternde Zeit, die mir
die Augen gedffnet hat®, erzihlt Gloria Hoppe. ,Nach ge-
fuhlten 100 deutschlandweiten Bewerbungen und Ini-
tiativbewerbungen zeichnete sich bei mir das ab, was
bei vielen meiner Leipziger Kommilitonen bereits ein-
getreten ist: Sie arbeiten in vielen unterschiedlichen Be-
reichen, nur nicht in dem, fiir den sie studiert haben.”
Gloria Hoppe will das nicht so einfach hinnehmen. Und
da sie aus ihrer Verlagstatigkeit mitgenommen hat, dass
es brancheniiblich ist, mit freiberuflichen Lektoren
und Redakteuren zusammenzuarbeiten, sieht sie da-
rin auch ihre Chance. Sie nimmt die Angebote der Ar-
beitsagentur zur Existenzgriindung wahr, besucht ein
Griindercoaching und beantragt den Griinderzuschuss,
der ihr in der Startphase eine soziale Absicherung ge-
wihrt. Fiir die Grundlagen zur Existenzgriindung ist all
das unerlésslich, wie Hoppe findet: ,Bei den Coachings
lernt man viel, was man als Selbststédndiger wissen und
kénnen muss, Buchhaltung zum Beispiel, das Erstellen
von Bilanzen oder auch wie die einzelnen Schritte zur
Existenzgrindung tiberhaupt ablaufen. Man lernt An-
sprechpartner kennen, die bei Problemen weiterhelfen
kénnen, und der Griinderzuschuss hilft iiber die mafi-
ge Anfangsphase hinweg. Auflerdem gibt es Férderpro-



gramme, mit denen auch grofle Anschaffungen bezahlt
werden kénnen.“ Gloria Hoppe haben diese Mafinah-
men den Schritt in die Selbststindigkeit erleichtert.
Heute kann sie mit ihrem germanistischen Fachwissen
als hauptberufliche Lektorin arbeiten, sie prift Manu-
skripte, schreibt redaktionelle Texte, betreut Autoren
und unterstiitzt Unternehmen im sprachlichen Bereich
von Werbung und Kommunikation. Fiir diese Tétigkeit
ist nicht nur ihre Branchenerfahrung wertvoll, auch
das Studium hat sie mit einem fachlichen Fundament
ausgestattet und ihr dariiber hinaus noch weit mehr
mit auf den Weg gegeben: ,Die Liebe zur Literatur zum
Beispiel und dass es auch Texte gibt, die vielleicht erst
auf den zweiten Blick begeistern®, lacht die Germanistin.
»Auch das Theologie-Studium in Erfurt hilft mir heute
noch weiter. Ich darf zum Beispiel spezielle Biicher
und Artikel zu Ethik und Moral lektorieren und habe
somit Kunden, die auch meine fachlichen Kenntnisse
auf diesem Gebiet schitzen. Abgesehen davon war das
Theologie-Studium eine grofle Bereicherung, um al-
len Menschen gegeniiber mit Toleranz und Respekt zu
begegnen und sie im Allgemeinen besser zu verstehen
- ihre Einstellungen, Werte und Moralvorstellungen.”
So legt Hoppe auch in ihren geschiftlichen Beziehungen
besonderen Wert auf Fairness und einen respekt- und
vertrauensvollen Umgang mit dem geistigen Eigentum
ihrer Kunden. Auch Dinge, die mit dem eigentlichen
Fachbereich nichts zu tun haben, habe Gloria Hoppe
als Studentin gelernt: ,Ich denke, jedes Studium ist fiir
die ,Schule des Lebens wichtig: Der enorme Wissenszu-
wachs, der behutsame Umgang mit geistigem Eigentum,
Organisationsvermadgen, Disziplin, Optimismus und das
Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten sind fachunabhén-
gige Punkte, die mir heute auch bei meiner freiberufli-
chen Tétigkeit weiterhelfen.”

Besonders das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten
spielt bei der Existenzgriindung eine ganz zentrale Rol-

Gloria Hoppes Tipps zur EXistenzgriindung:
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le, nicht nur fuir das eigene berufliche Selbstverstdndnis
der Griunder. Sie missen dieses Vertrauen auch auf an-
dere iibertragen kénnen, miissen Forderern oder dem
Arbeitsamt klar machen, dass die eigenen Fahigkei-
ten rentabel sind, und Skeptiker besénftigen kénnen.
Gloria Hoppe ist das gelungen. Eltern und Ehemann ste-
hen hinter ihr und unterstiitzen sie, wo es geht. Ohne
den Riickhalt ihres Ehemanns kénnte sie noch nicht
ganz von ihrer Arbeit als Lektorin leben. ,Ich habe be-
reits Stammkunden und es gibt sehr gute Monate, aber
es gibt auch Zeiten, in denen etwas weniger zu tun ist.
Eine gewisse Besténdigkeit in den Auftrdgen muss sich
noch einspielen.“ Geduld miisse man haben und in gu-
ten Zeiten Riicklagen bilden, weif? Gloria Hoppe und rét
frisch gebackenen Existenzgriindern, auf einer Durst-
strecke langen Atem zu beweisen und darauf zu ver-
trauen, dass bald der nichste Auftrag kommt. Und ei-
nen Plan B in der Tasche zu haben, kann natiirlich auch
nicht schaden. Nebenberuflich gibt Gloria Hoppe Kurse
in der Erwachsenenbildung und der Schiilernachhilfe.
,Es hilft, fachlich fit und auch in auftragsschwicheren
Zeiten motiviert zu bleiben.” Trotzdem soll das Un-
terrichten nur eine Nebentitigkeit sein, denn Hoppes
Wunsch bleibt es, als Germanistin in der Verlagsbran-
che zu arbeiten. Mit ihrem Lektoratsbiiro hat sie sich
diesen Wunsch vorerst erfiillt und schaut nun positiv in
die Zukunft. ,0b es langfristig funktionieren wird, kann
ich nicht vorhersagen, aber ich bin optimistisch. Es war
ein gutes erstes Jahr!“

Kontakt:

Lektorat Gloria Hoppe

Delitzscher Strafie 158

04129 Leipzig

Tel.: 0341/3318451

E-Mail: kontakt@hoppe-lektorat.de
www.hoppe-lektorat.de
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Mit dem Dienstleistungsunternehmen All-In-One Consulting grindete
Martin Rudolph noch wahrend des Studiums seine eigene Firma

»lch hoffe, ich sehe jetzt nicht zu studentisch aus®, lacht
Martin Rudolph, als er zum Foto- und Gesprachstermin
im Café ,Hoérsaal 7“ erscheint. Gerade kommt er aus dem
Existenzgriinderseminar, das die IHK an der Universitét
Erfurt anbietet. Einfach aus Interesse nehme er daran
teil, um noch etwas dazu zu lernen. Aber eigentlich hat
Martin Rudolph ldngst den Schritt in die Selbststéndig-
keit gewagt. Seit September 2013 tauscht der Staatswis-
senschaftsstudent nach den Vorlesungen regelmifig
Pulli und Jeans gegen Hemd und Anzug und bietet als
Inhaber von All-In-One Consulting Dienstleistungen
als Wirtschafts- und Unternehmensberater an. Noch ist
es fiir ihn ein studentischer Nebenverdienst, nach dem
Master-Abschluss soll dieser aber zum Beruf werden.
,Ich hatte wihrend meines Studiums verschiedene
Nebenjobs, mit denen ich zwar ein wenig Geld verdient
habe, die mich aber beziglich der Berufserfahrung
itberhaupt nicht weitergebringen konnten®, erz&hlt der
25-Jahrige. ,Hinter der Idee, mich selbststindig zu ma-

chen, stand deshalb vor allem, Studium und Beruf zu
verbinden: der Nebenerwerb einerseits und anderer-
seits die Idee, praktische Erfahrungen in den Studien-
schwerpunkten Recht, Steuern und Wirtschaft zu sam-
meln sowie dariiber hinaus etwas Eigenes zu schaffen
und meine Interessen zu verwirklichen. Im Hinterkopf
hatte ich aber immer auch den Wunsch, dies nach dem
Studium zur eigenen Firma auszubauen.” Starthilfe fiir
die Selbststandigkeit gab ihm ein Praktikum in einer
Anwalts- und Steuerkanzlei, bei der er anschlieffend
nicht nur ein Biiro anmietete, sondern auch wichtige
Kontakte und sogar erste Auftrige mitnahm. Mittler-
weile hat er eigene Mandate und konnte so auch seine
Eltern von dem Schritt in die eigene Existenz iiberzeu-
gen. Die waren ndmlich zunichst nicht so begeistert,
dass er seinen sicheren Nebenjob fiir eine ,unsichere
Selbststdndigkeit” aufgeben will. , Aber der Zuspruch,
den ich von damaligen Kollegen bekommen habe, auch
in finanzieller Hinsicht, hat mich tiberzeugt. Heute bin




ich selbst iiberrascht, wie gut das Geschift angelaufen
ist und als Dienstleister habe ich ja den Vorteil, dass sich
meine Ausgaben vorerst in Grenzen halten.“ So war es
Martin Rudolph auch méglich, sein Unternehmen ganz
ohne Fremdkapital zu griinden. Mit einem geringen Ei-
genkapital hat er sich ein Diensthandy angeschafft, Vi-
sitenkarten drucken lassen und eine Website in Auftrag
gegeben. Ansonsten erledigt er viele Dinge in Eigenregie,
wie zum Beispiel das Facebook-Profil seines Unterneh-
mens. Abgesehen von seinen Auftrigen kiimmert sich
der Staatswissenschaftler also auch gleich um ein biss-
chen Marketing. Um das alles mit dem Studium zu ko-
ordinieren, hat er feste Arbeitstage bestimmt, an denen
er ins Biiro geht, und nimmt sich vereinzelt Abende frei,
um zu Hause zu arbeiten. Momentan lésst er es jedoch
etwas langsamer angehen. ,Ich schreibe gerade meine
Master-Arbeit und die soll auf keinen Fall unter meiner
Nebentitigkeit leiden!” Denn eine gute Abschlussnote
ist ihm fuir den Job genauso wichtig, wie der Wissenszu-
wachs, den er dabei erhilt. Seit der Existenzgriindung
hat er immer genau darauf geachtet, dass die Uni nicht
zu kurz kommt, wohlwissend, dass ihm die erlernten
Fachkenntnisse auch als Firmeninhaber weiterhelfen:
,Die theoretischen Grundlagen in Wirtschaft und Recht
aus dem Bachelor- und Master-Studium sind fiir mich
heute unverzichtbar, ich brauche sie permanent. Auch
die Methodik des wissenschaftlichen Arbeitens mit
Quellen und Gesetzesvorlagen ist bei meinen Mandan-
ten immer sehr angesehen.” Nicht zu vergessen, dass er
sich durch seine Studieninhalte quasi selbst zum Thema
Existenzgriindung beraten konnte und kaum auf Hilfe
von auflen angewiesen war. Allen Griindern, die nicht
aus dem Wirtschaftsbereich kommen, rit er aber, sich
von einem Experten betreuen zu lassen, der ehrlich ist
und auch wirklich auf mégliche Probleme und Liicken
hinweist. ,Die beste Grundlage fiir eine Existenzgriin-
dung ist ein ausgefeilter Businessplan und eine genaue
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Analyse des Vorhabens“, weify der Existenzgriinder.
,Das ergibt ein solides Fundament, ohne das es oft sehr
riskant ist, ein Unternehmen zu schaffen. Die ,Sterblich-
keitsrate’ bei Neugriindungen ist hoch, weil vorher ein-
fach nicht jeder Schritt prizise genug gepriift wurde.”

Martin Rudolph hat sein Geschéaftsvorhaben natiir-
lich auch zuvor auf den Priifstand gestellt und nach
Schwachstellen abgeklopft. Er hat sich mit anderen
Existenzgriindern seiner Branche ausgetauscht, sich
Tipps geben lassen und vor allem langfristig gedacht.
Denn auch wenn er seine Firma erst einmal als Neben-
beruf gegriindet hat, so hat er sie bereits mit Blick auf
die Zukunft ganzheitlich gedacht. Da er als Staatswis-
senschaftsabsolvent spiter zwar Existenzgriinder-,
Unternehmens- und Managementberatung anbieten,
jedoch trotz Spezialisierung auf Wirtschaft und Recht
keine eigenstandige Steuer- und Rechtsberatung geben
darf, holte er sich mit einem Jenaer Steuerbiiro und der
Erfurter Anwaltskanzlei gleich von Anfang an Koope-
rationspartner ins Boot, die diese Angebotsliicke erst
einmal schlieen kénnen. Langfristig moéchte Martin
Rudolph diese Bereiche aber in sein eigenes Unterneh-
men voll integrieren, eigene Angestellte fiir Steuer und
Recht haben und als Geschiftsfithrer und Wirtschafts-
berater die Firma leiten. ,Und vielleicht kann ich ja auch
noch meinen Doktor machen®, sinniert der angehende
Firmenchef und fiigt lachend hinzu: ,Neben der inte-
ressanten wissenschaftlichen Vertiefung hitte das auch
sicher einen Marketingeffekt!“

Kontakt:

All-In-One Consulting

Kettenstraf3e 11

99084 Erfurt

Tel.: 0152/07009432

E-Mail: info@all-in-one-consulting.de
www.all-in-one-consulting.de


http://www.all-in-one-consulting.de
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Am Anfang einer Selbst-
standigkeit steht haufig der
Traum, sich selbst zu verwirklichen
und wirtschaftlich unabhéngig zu
sein. Um das mit einer eigenen Firma zu
erreichen, braucht es erst einmal eine
Geschiftsidee. Die muss nicht unbedingt
welterneuernd, sondern kann auch
ganz schlicht sein. Mit einem ersten
Grobkonzept kann das Ge-
schiftsmodell skizziert
werden.

ANALYSE

Ob eine Idee tatséchlich Potenzial hat
und das Geschiftsmodell funktioniert, kann
beispielsweise mit dem Businessmodell ,Canvas“ von
Alexander Osterwalder und Yves Pigneur getestet werden.
Es hilft dabei, zentrale Fragen zu visualisieren und sich tiber
die wichtigsten Aspekte eines Geschifts Uberblick zu verschaf-
fen: Wer soll meine Zielgruppe sein und welche Marktsegmente
mochte ich bedienen? Welches Nutzenversprechen kann ich anbieten?
Wie kommen die Kunden an mein Produkt oder meine Dienstleistung?
Wie werden Kundenbeziehungen aufgebaut und erhalten? Wie wird der
Geldfluss organisiert? Was sind meine wichtigsten Kostenpunkte? Welche
menschlichen, finanziellen und materiellen Ressourcen brauche ich? Was
sind die zentralen, das Unternehmen voranbringende T#tigkeiten? Wel-
che Partner hole ich mit ins Boot? Mit der Variation der Antworten auf
diese Fragen konnen verschiedene Geschéftsmodelle fiir das kiinftige
Unternehmen getestet werden. Dariiber hinaus sollte das Konzept
aber auch unter Einbezug von Standort- und Marktfaktoren

noch einmal griindlich tiberpriift werden, um beispielswei-
se herauszufinden, ob es iiberhaupt Abnehmer fiir die
Unternehmensidee gibt, wie man an die noti-
gen Ressourcen kommt und wer eine
mégliche Konkurrenz ist. j\
- o

BUSINESSPLAN

FORDERUNG &
FINANZIERUNG

Je nachdem, welcher Finanzbedarf sich
aus einem Geschéftsmodell ergibt, muss
Geld fiir die Realisierung des Unternehmens
akquiriert werden. Hier sollten unterschied-
liche Finanzierungsméglichkeiten tiberprift
werden wie Crowdfunding, Unterstiitzung

durch Business Angels oder Griinderzen-
treny Bankkredite, Fordermittel des
feitsamtes oder (studentische)
” Griinderstipendien wie bei-
spielsweise EXIST.

Die Ergebnisse aus der Analyse des Ge-
schéftsmodells sind eine gute Grundlage fiir ei-
nen soliden Businessplan. Dieser bildet die Grund-

lage fur die Existenzgriindung sowie fiir die ersten drei
Jahre der Selbststandigkeit. Er enthilt neben den bereits
analysierten Faktoren auch Angaben zu steuerlichen und
rechtlichen Aspekten wie die Rechtsform des Unternehmens
(GmbH, GbR, etc.) sowie einen detaillierten Finanzierungs-

plan, eine Rentabilitdts- und Liquidititsvorschau sowie
einen fachlichen Lebenslauf. Im Internet gibt es kostenlose
Vorlagen zur Erstellung eines Businessplans. Diese sollten
jedoch nur fiir den ersten Uberblick verwendet wer-
den. Eine eigene detaillierte und kreative Ausar-
beitung, die auf die spezifischen Besonderhei-
ten eines Griitndungsvorhabens eingeht,
bildet eine solidere Basis.



HILFE

Damit die Geschéftsidee kein
Traum bleibt, ist es ratsam, sich so friith
wie moglich im Griindungsprozess entspre-
chende Unterstiitzung zu holen. Das kénnen
einerseits zukiinftige Weggeféhrten sein, mit denen
man als Team gemeinsam seinen Traum verwirklichen
mochte. Andererseits sollten Existenzgriinder aber
auch frithzeitig mit entsprechenden Ansprechpartnern
von Banken, Wirtschaftskammern, Verbinden sowie mit
Steuer- und Unternehmensberatern Kontakt aufneh-

men. Auflerdem ist es ratsam, an einem Kurs fir
Existenzgriinder, an Start-Up-Seminaren oder dhn-
lichen Angeboten teilzunehmen. Hier lernen die
Teilnehmer nicht nur wichtige Grundlagen
fur eine Existenzgrindung, sondern
auch Gleichgesinnte kennen.

Je nachdem, welche Rechts-
form das Unternehmen hat, erfolgt
die Anmeldung des Geschiftes beim
Finanzamt oder beim Gewerbeamt. Bei
handwerklichen Tatigkeiten muss zudem
eine Eintragung bei der Handwerksrolle oder
der Handwerkskammer erfolgen. Bei erlaubnis-
pflichtigen Gewerben wie dem Gastgewerbe, der
Vermogens- oder Steuerberatung muss beim
Gewerbeamt eine entsprechende Erlaubnis
beantragt werden. Unterstiitzung bei
der Gewerbeanmeldung unter:
www.bmwi-wegweiser.de

MARKETING

Seine Idee auch gut verkau-

fen zu kénnen, ist ebenfalls zentraler
Bestandteil einer Existenzgriindung. Das
o Dbeginnt beim Einwerben von Fach- und Finanz-
¥ partnern bis hin zum Gewinnen von Kundenkreisen.
4b Bekanntheit erreichen Existenzgriinder vor allem,
¥ indem sie Aufmerksamkeit erregen, das kann beispiels-
weise durch klassisches , Klinkenputzen®, durch Mund-
propaganda oder Guerilla-Marketing sein. Abhéngig
vom Geschiftsmodell sollten sich Existenzgriinder
eigene Marketingstrategien einfallen lassen, die

tiber die klassische Werbung hinausgehen. Ist
die Aufmerksamkeit erst einmal geweckt,
kénnen potenzielle Kunden und Partner
mit guten Argumenten {iberzeugt
werden.

GEDULD HABEN

Junge Unternehmer sollten gerade in
der Startphase Geduld und Durchhaltever-
mogen mitbringen. Nicht immer l4uft alles ,wie
am Schniirchen®. Am Anfang heifit es erst einmal:
sparsam sein, am Ball bleiben, aus Fehlern lernen und
weiter an sich glauben. Der Austausch mit anderen
Jungunternehmern, Gespréche mit Beratungsstellen und
das erneute Uberpriifen der Strategien aus dem Business-
plan kénnen helfen, Schwachstellen zu erkennen und
zu beheben. Zeichnet sich auch langfristiger keine
Steigerung des Erfolges ab, sollte man sich das auch
eingestehen. Es ist dann ratsam, nicht zu friih,
jedoch rechtzeitig ,die Reiffleine zu ziehen®,
um sich nicht immer weiter zu ver-

schulden.
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Forscherteam ,KiT” der Uni Erfurt

die integrative Kitz

veroffentlicht Studie zur Eigengruppenpraferenz von Kindern

Was haben Regenwiirmer, verrostete Dosen, verschim-
meltes Brot, Hundekot oder alte Zigarettenstummel ge-
meinsam? Nichts davon will man unbedingt anfassen
oder gar besitzen. Jedenfalls sind sie irgendwie eklig und
selbst sechs- und achtjghrige Kinder - gemeinhin noch
etwas weniger vom Leben geprégt als Erwachsene - sind
sich dieser negativen Bedeutung bewusst. Gerade des-
halb eigneten sich diese Dinge fiir David Buttelmann von
der Nachwuchsforschungsgruppe ,Kleinkindforschung
in Thiiringen” (KiT) der Universitdt Erfurt und Robert
Bohm, ehemaliger Post-Doc-Stipendiat der Uni Erfurt
und nun Juniorprofessor an der RWTH Aachen, ideal,
um mit ihnen eine Studie zur sogenannten ,Eigengrup-
penpréferenz” von Kindern durchzuftihren. Mit einem
Ergebnis, das sich wie ein Plddoyer fur integrative und
internationale Kitas lesen lasst...
,Eigengruppenpréferenz bedeutet, dass ich die Grup-
pe, derich mich zugehorig fithle, in bestimmten Aspekten
bevorzuge und dass ich mit dieser Gruppe bewusst oder
unbewusst auch eher positive Attribute wie ,zuverléssig’
assoziiere”, erklirt David Buttelmann. ,Den sogenann-
ten Fremdgruppen schreibt man dagegen eher negative
Eigenschaften zu, zum Beispiel ,misstrauisch’.“ Studien
zeigten, dass bereits Siuglinge diese Eigengruppenpri-
ferenz aufweisen: Sie schauen beispielsweise ldnger zu
jemandem, der die eigene Sprache spricht, erkennen also

,Das habe ich schon einmal gehért, der gehért zu mir®
Andere Studien zeigten, dass 14 Monate alte Kinder eher
Gesten von Erwachsenen imitieren, die ihnen zuvor eine
Geschichte in ihrer Sprache vorgetragen haben, als von
denen, die in einer fremden Sprache gesprochen haben.
Eigengruppenpriferenz entsteht also relativ frith in der
Entwicklung sobald wir zwischen dem, was wir kennen,
und dem, was uns fremd ist, unterscheiden kénnen. ,Die-
sem psychologischen Phdnomen konnen zwei entgegen-
gesetzte Motivationen zugrunde liegen: Zum einen die
Eigengruppenaufwertung, also dass es wichtig ist, wie es
der eigenen Gruppe geht. Zum anderen die Fremdgrup-
penabwertung, bei der die eigene Gruppe weniger wich-
tig ist, Hauptsache der Fremdgruppe geht es schlecht.”
Buttelmann und Béhm wollten genau diese Motivationen
niher erforschen und herausfinden, in welchem Alter sie
sich entwickeln und ob sich vielleicht mit dem Schulein-
trittsalter etwas daran dndert.

Die beiden Psychologen und ihr Forschungsteam lu-
den Gruppen von sechs- und achtjéghrigen Kindern in das
Laboratorium fiir experimentelle Wirtschaftsforschung
auf dem Campus der Universitdt Erfurt ein, verpackten
ihr Forschungsvorhaben in ein Computerspiel und tes-
teten so, wie die zuvor in Gruppen aufgeteilten Kinder
Bilder positiv und negativ assoziierter Gegenstéinde ver-
teilten. ,Da wir nicht wussten, welche Erfahrungen die




Kinder schon mit Hautfarbe, Sprache oder Ahnlichem ge-
macht haben, bildeten wir durch ein Losverfahren zwei
kiinstliche Gruppen, namlich eine gelbe und eine griine®,
erklirt Buttelmann. ,,Die Kinder haben ein entsprechend
farbiges T-Shirt bekommen. Im Untersuchungsraum war
die eine Wand gelb geschmiickt, dort saflen dann alle
Mitglieder der gelben Gruppe. Und gegeniiber safien die
Griinen vor einer griin geschmiickten Wand. Auflerdem
gab es zwei Puppen, Jupp und Lasse, die auch ein farbiges
T-Shirt trugen. Die begriifiten die Kinder und betonten
ihre Gruppenzugehérigkeit mit Sitzen wie ,Hey cool, du
bist ja auch in der griinen Gruppe'“ Anschliefend bega-
ben sich die Kinder in einzelne Computerkabinen und die
Wissenschaftler starteten ein Computerspiel, bei dem auf
dem Bildschirm jeweils das Bild eines positiven oder nega-
tiven Gegenstandes - die sogenannte Ressource - und da-
runter die Puppe der Eigengruppe, die der Fremdgruppe
sowie eine neutrale Box abgebildet wurden. ,Die Kinder
konnten dann auf das entsprechende Feld driicken, wer
die Ressource bekommt. Es gab 15 positive und 15 negati-
ve Ressourcen. Negative Sachen waren so etwas wie Re-
genwiirmer, eine verrostete Dose, verschimmeltes Toast-
brot, Hundekot, Zigarettenstummel. Positive Ressourcen
waren zum Beispiel Seifenblasen, Fahrrad, Kaninchen,
Teddybér, Lollies. Diese Einteilung haben wir vorher mit
einer anderen Gruppe im gleichen Alter untersucht. Wir
haben sie gefragt, ob sie das gut oder schlecht finden, und
haben fiir die Studie dann die am extremsten gemochten
und abgelehnten Dinge genommen.*

Buttelmann und Béhm fanden heraus, dass Eigen-
gruppenpréferenz zunichst durch die Eigengruppen-
aufwertung motiviert ist und dass dann spiter die
Fremdgruppenabwertung als mogliche Motivation
hinzukommt. Dabei unterscheiden sich bei den positi-
ven Gegenstdnden die Sechsjahrigen gar nicht sehr von
den Achtjahrigen, alle teilen die positiven Attribute vor
allem der eigenen Gruppe zu - eine Eigengruppenpra-
ferenz aufgrund von Zuneigung zur Eigengruppe. Bei
den negativen Sachen zeigte sich jedoch ein wichtiger
Unterschied in den Altersgruppen, betont David But-
telmann: ,Wéhrend die sechsjahrigen Kinder alles Ne-
gative einfach weg von der Puppe der eigenen Gruppe
schieben, egal wohin - sie schieben gleich viel in die
Box und zur fremden Gruppe - ist es den Achtjéhrigen
iiberhaupt nicht egal, wer beispielsweise das verschim-
melte Brot bekommen soll. Sie wollen damit absichtlich
die Fremdgruppe schéddigen. Und bei genauerer Unter-
suchung haben wir herausgefunden, dass das die Jungs
viel stirker tun als die Méddchen.“ Warum sich vor allem
verstérkt bei Jungs nach dem Schuleintritt diese Abnei-
gung gegeniiber Fremdgruppen entwickelt, kann auch
Buttelmann bisher nur schwer erklidren: ,Betrachtet
man einerseits die Menschheitsgeschichte, ist es ja so,
dass Ménner schon immer stérker fiir die Verteidigung
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und das Austragen von Konflikten zustdndig waren. Und
auch die Entwicklung eines Menschen von der Geburt
bis zum Tod zeigt heute noch, dass sich Jungs hiufiger
als Madchen in Wettkampfsituationen wiederfinden,
und wenn es nur beim Fuf3ballspielen ist.“ Und was hat
der Schuleintritt damit zu tun? ,Es gab aufgrund weni-
ger Forschungsarbeiten in diesem Bereich kaum the-
oretische Uberlegungen zur Wahl der Altersgruppen.
Letztlich konnten wir hier nur spekulieren: Die Eintei-
lung in Klassen, stirkere gruppenbezogene Arbeit oder
auch regelméfligerer wettbewerbsorientierter Mann-
schaftssport, mehr Freizeitaktivititen in dieser Form,
das konnte alles eine Rolle fiir spannende Entwicklun-
gen in diesem Altersbereich spielen. Deshalb entschie-
den wir uns dazu, sechs- und achtjahrige Kinder zu un-
tersuchen. Auf die wahre Ursache fiir den gefundenen
Unterschied zwischen den Altersgruppen kénnen wir
aufgrund unserer Ergebnisse jedoch nicht schlieflen.”

Was die Studie aber nahelegt, ist, dass bunt gemischte
Gruppen in Kindereinrichtungen sowie integrative und
internationale Kindertagesstitten sich positiv auf die
Entwicklung des Kindes auswirken. Denn in der Erzie-
hung sollte so frith wie méglich fiir Gruppengleichheit
argumentiert und vor allem bei Jungs darauf geachtet
werden, zu betonen, dass alle Gruppen und Gruppen-
mitglieder gleich sind. Eltern und Pidagogen sollten
also schon frith damit anfangen, Kinder fuir Gleichheit
zu sensibilisieren und gegen Abgrenzung zu erziehen.
Ein Ansatz, den auch die Forscher um Buttelmann nach
der Studie beherzigten: ,Als die Kinder mit dem Com-
puterspiel fertig waren, haben wir erst einmal eine klei-
ne Vereinigung gemacht und betont, dass es doch egal
ist, in welcher Gruppe man ist. Aber es war trotzdem
wahnsinnig interessant zu sehen, wie schnell und wie
stark sich die Kinder mit den Gruppen und Puppen iden-
tifizierten. Manche haben zum Abschied die Puppe ge-
driickt oder haben sich gemeinsam gefreut, die ,bloden’
Sachen der anderen Gruppe zugeschoben zu haben.”

Mit ihrer Studie haben Buttelmann und Bshm nicht
nur wichtige Ergebnisse fiir die Entwicklungspsycho-
logie hervorgebracht, sondern auch fiir angrenzende
Fachbereiche wie die Pidagogische Psychologie und
sogar die Okonomie. Dem Forscherteam lieferte die
Studie aber auch neue Impulse fiir weiterfithrende For-
schungsprojekte, zum Beispiel zum Fairnessverhalten
von Kindern oder auch zur Fremdgruppenabwertung
selbst. Wahrend diese ndmlich bei Kindern mit dem
Alter zuzunehmen scheint, konnte sie bei Erwachse-
nen bisher kaum experimentell nachgewiesen werden.
Buttelmann und Béhm untersuchen nun, welche Rol-
le Moral und Werte bei diesem Wechsel spielen und ab
welchem Alter Hundekot und Co. nicht mehr aufgrund
einer Eigengruppenpréferenz zur Fremdgruppe gescho-
ben werden.
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DFG fordert Projekt zur
Trauer- und Gedachtniskultur

Mit 145.000 Euro fordert die Deutsche Forschungsge-
meinschaft (DFG) am Theologischen Forschungskolleg
der Universitat Erfurt ein Projekt, das sich aus theologi-
scher Perspektive mit der Trauer- und Ged4chtniskultur
nach Groftkatastrophen beschiftigt. Das Projekt steht
unter der Leitung des Liturgiewissenschaftlers Prof. Dr.
Benedikt Kranemann.

Katastrophen wie Terroranschlige, Amoklaufe, Un-
falle, Ungliicksfalle durch Natureinwirkung erschiittern
immer wieder die Offentlichkeit. Jedes Mal stellt sich
neu die Frage, wie die Gesellschaft und insbesondere die
Angehorigen ihrer Trauer Ausdruck verleihen kénnen.
Auch in Deutschland sind mittlerweile zentrale Trauer-
und Gedenkfeiern tiblich geworden, an denen die Allge-
meinheit stark Anteil nimmt. Zudem gedenkt man der
Toten und Verletzten Jahr fur Jahr. Es entstehen sogar ei-
gene Orte der Erinnerung. An dieser Trauerkultur sind
neben anderen Akteuren die Religionsgemeinschaften
beteiligt. Solche , Disaster Rituals” sind aber in Deutsch-
land kaum Gegenstand der Forschung geworden, ob-
wohl sie fiir die Trauer- und Gedé4chtniskultur grofRe Re-
levanz besitzen. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft
férdert nun am Theologischen Forschungskolleg der Uni
Erfurt ein Projekt, das sich aus theologischer Perspekti-
ve mit solchen Trauerfeiern beschiftigt. Am Beispiel des
Gedenkens fiir die Toten nach dem Amoklauf am Erfur-
ter Gutenberg-Gymnasium 2002 wird die Theologin Bri-
gitte Benz nach Entstehung, Form und Inhalt der einzel-
nen Feiern und Veranstaltungen fragen: Welche Gestalt
haben solche Feiern, was bringen sie wie zum Ausdruck,
welchen Stellenwert misst ihnen die Offentlichkeit bei?
Das Forschungsvorhaben fragt nach Strukturen, Texten
und Zeichenhandlungen der Feiern. Es untersucht, wel-
che Rolle die Religionsgemeinschaften in diesem 6ffent-
lichen Gedenken spielen und welche unterschiedlichen
Weltdeutungen und Theologien in ihnen zum Ausdruck
kommen. Zugleich interessiert sich die Studie dafiir,
welche Bedeutung den Feiern gesellschaftlich bzw.
kirchlich zugeschrieben wird.
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Weiterbildung an der Universitét Erfurt

Seit Beginn der Bologna-Reformen wird von den deut-
schen Hochschulen eine immer stirkere Ausrichtung
am Konzept des lebenslangen Lernens verlangt. Neben
der traditionellen Lehre riickt so die wissenschaftliche
Weiterbildung an Hochschulen in den Fokus und wird
nach dem Hochschulrahmengesetz sowie dem Thiirin-
ger Hochschulgesetz als ein zentrales Aufgabenfeld an-
gesehen. Wissenschaftliche Weiterbildung im Rahmen
von lebenslangem Lernen versteht sich als Schnittstelle
zwischen den neuesten wissenschaftlichen Erkennt-
nissen und den aktuellen Anforderungen aus der be-
ruflichen Praxis. Die Herausforderungen des demogra-
fischen Wandels, des technologischen Fortschritts und
des internationalen Wettbewerbs sowie der wachsende
Bedarf an hoch qualifizierten Fachkriften, verlangen
ein hohes Bildungsniveau sowie ein altersunabhéngiges
lebensbegleitendes Lernen von dem Einzelnen. Dazu
kann die wissenschaftliche Weiterbildung einen Beitrag
leisten.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) tragt der Forderung nach der Stirkung des le-
benslangen Lernens durch die Initiative ,,Aufstieg durch
Bildung“ Rechnung, wobei durch den Wettbewerb ,Offe-
ne Hochschulen” seit Oktober 2011 innovative, nachfra-
georientierte und nachhaltige Konzepte von Hochschu-
len geférdert werden, um die Durchlissigkeit zwischen
beruflicher und akademischer Bildung zu verbessern
und dauerhaft zu sichern. Das im Rahmen dieser Initiati-
ve geforderte Projekt , Nachfrage- und adressatenorien-
tierte Weiterbildung an der Universitit Erfurt” (NOW)
zielt auf den Ausbau eines Master-Regelstudiengangs
fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen (MaL) mit
den Zweitfichern Mathematik oder Sozialkunde in ein
berufsbegleitendes Format sowie auf eine Beférderung
und nachhaltige Verankerung einer Weiterbildungskul-
tur an der Universitit Erfurt.

Im Rahmen des Projekts NOW wurde fuir das geplan-
te Master-Programm ein grofer Bedarf festgestellt - na-
heliegend, dass es auch andere Studienangebote an der
Uni Erfurt gibt, die fiir Berufstétige interessant sind.
Im Projekt NOW werden konkrete Lehrveranstaltungs-
konzepte fur Berufstitige konzipiert, erprobt und eva-
luiert, die den spezifischen Bediirfnissen nach offener
zeitlicher Ausgestaltung, flexiblen Priifungssystema-
tiken beziehungsweise einer fiir Hochschullehrende

und -lernende gleichermaflen gewinnbringenden The-
orie-Praxis-Verzahnung entsprechen. Hierzu wurden
beispielsweise Lehrveranstaltungen in fur Berufstitige
geeigneten Lernformaten konzipiert, die unter anderem
Ansitze des forschenden und arbeitsprozessorientier-
ten Lernens in die Lehre integrieren. Zudem wurde an
der Staatswissenschaftlichen Fakultit ein Experiment
durchgefuhrt, um Aufschluss dariiber zu erhalten, ob
und inwieweit sich die Einschédtzungen der Studieren-
den hinsichtlich der Beurteilung einer inhaltsgleichen
Veranstaltung in Prdsenz- und im Onlineformat unter-
scheiden. Dabei konnte eine wahrgenommene Gleich-
wertigkeit der Lernformate festgestellt werden. Die
Erkenntnisse aus der Entwicklung und Erprobung von
Lehrveranstaltungsformaten flossen in die Erstellung
von Handreichungen fiir Dozenten ein, welche die Ge-
staltung von an die Zielgruppe der Berufstitigen gerich-
tete Lehr-Lernumgebungen unterstiitzen kénnen.

Ein mit dem Projekt verfolgtes Anliegen ist aber auch
die Vernetzung von Weiterbildungsakteuren zur Be-
forderung der Weiterbildungskultur an der Uni Erfurt.
Eine Moglichkeit dafiir bot der im November 2013 von
den NOW-Projektakteuren organisierte Workshop zum
lebenslangen Lernen, an dem Vertreter von sechs Thii-
ringer Hochschulen teilnahmen. Mittlerweile nimmt
das Interesse an weiterbildenden Studiengéngen an der
Uni Erfurt zu. Das wurde unter anderem in dem im Juli
2014 stattgefundenen Workshop zum Austausch iiber
Gelingensbedingungen und Potenziale akademischer
Weiterbildung an der Universitét Erfurt deutlich.

Néhere Informationen:
www.uni-erfurt.de/now




In seiner aktuellen Publlkat|on prasentiert Prof. Dr. Martin Mulsow
Ergebnisse der Gothaer Untergrundforschung

»Der Untergrund ist ein sozialer Raum, in dem sich Leu-
te bewegen, die entweder ihre Absichten oder ihre ge-
samte Identitit verbergen.” Martin Mulsow lehnt sich
an das Treppengeldnder im Pagenhaus des Schlosses
Friedenstein und nippt an seinem Wasserglas. Gerade
hat er seinen neuen, fast 700 Seiten umfassenden Sam-
melband , Kriminelle - Freidenker - Alchemisten. Riu-
me des Untergrunds in der Frithen Neuzeit” (s. auch S.
55) vorgestellt und muss erst einmal kurz durchatmen.
,Im Untergrund agieren sogenannte Abwesende, die
zwar physisch anwesend, aber kein wirklich geachteter
Teil der Gesellschaft sind. Viele denken dabei gleich an
Kriminelle, aber es gab auch viele andere Menschen, die
im Verborgenen leben mussten.“ Mit eben diesen ganz
unterschiedlichen Akteuren des Untergrunds beschaf-
tigte sich die Gothaer Untergrundforschung sechs Jahre
lang. In dem von ihm unter Mitarbeit von Michael Mult-
hammer herausgegebenen Buch stellt der Direktor des
Forschungszentrums Gotha nun die Ergebnisse dieser
Untersuchungen vor, erzéhlt in gesammelten Beitrigen
spannende Geschichten aus dem Untergrund - und er-
laubt erstmals auch einen interdisziplindren Blick auf
das Forschungsfeld.

Forscher haben sich bisher in verschiedenen For-
schungsfeldern mit Freidenkern, Spionen, Filschern,
Magiern, Dissidenten, Radikalen oder Geheimbiind-

lern beschiftigt, diese Gruppen, die alle irgendwie im
Untergrund agierten und lebten, aber kaum in einen
Zusammenhang gebracht®, erklart Mulsow. ,Wir wa-
ren jedoch davon iiberzeugt, dass es Uberschneidungen
und wechselseitige Kontakte gegeben haben muss, zum
Beispiel wenn ein Dissident neue Papiere brauchte und
zu einem Félscher Kontakt aufnahm. Unsere Idee war
es nun, die verschiedenen Perspektiven zusammenzu-
bringen.” In einem Graduiertenkolleg und verschiede-
nen Projekten, in Tagungen und Forschungsvorhaben
von Doktoranden und Postdoktoranden untersuchten
Wissenschaftler und Nachwuchswissenschaftler des-
halb ganz unterschiedliche Untergriinde und die darin
agierenden Menschen. ,Dabei ergaben sich vor allem
zwei Perspektiven, aus denen heraus der Untergrund
definiert werden kann: als Raumlichkeit und als Verge-
sellschaftung®, erkldrt der Frithneuzeit-Experte. ,Erste-
res umfasst den Untergrund als sozial-raumliche Meta-
pher fiir verborgenes Verhalten. Zum anderen bezieht
sich der Begriff der Vergesellschaftung darauf, dass die
Agierenden dort nicht allein waren und verschiede-
ne Formen von Untergrundkommunikation zwischen
ihnen existiert haben miissen.“ Die in Mulsows Band
zusammengefassten Beitrdge versuchen Antworten
darauf zu geben, wie die Kommunikationswege ausge-
sehen haben, wie Fluchtrouten geplant wurden, wie Ab-



wesende ihre Manuskripte heimlich drucken konnten
oder wie ihre Strategien der Verschleierung aussahen.
»Eine Vielzahl der Beitridge stammt von Referenten der
ersten Tagung, die wir 2009 zu dem Thema veranstal-
tet haben®, sagt Mulsow und fiigt lachend hinzu: , Meine
Bitte an die Vortragenden war damals, die wildesten und
extremsten Geschichten, die ihnen bei ihrer Forschung
bisher untergekommen sind, zu présentieren - ob als
Kriminalgeschichte oder anders aufbereitet.”

Fur Mulsow selbst ist das die Geschichte von Adam
Neuser - einem Heidelberger Prediger, dessen spekta-
kuldren Fall der Untergrundforscher dank eines Zu-
fallsfundes in der Forschungsbibliothek Gotha genauer
untersuchen konnte: Wahrend Katalogisierungsarbei-
ten an einem Briefnachlass des evangelischen Theolo-
gen und Predigers Stephan Gerlach entdeckte ein Mit-
arbeiter der Forschungsbibliothek Notizen und einen
lateinischen Originalbrief Neusers an den Sultan des
Osmanischen Reiches. Dieser Brief zwang Neuser 1570
zur Flucht und zu einem Leben im Verborgenen, und
das, obwohl er ihn nie abschickte. ,In dieser Zeit zeich-
nete es sich ab, dass sich der Kurfiirst der Pfalz Friedrich
III stirker am Calvinismus orientieren wiirde®, erklart
Mulsow. ,,Pfarrer wurden abgesetzt und es bildete sich
eine Art Opposition, die zum Teil auch Zweifel an der
Lehre der Dreifaltigkeit zum Ausdruck brachte. Die-
se sogenannten Antitrinitarier wurden im Reich aber
nicht geduldet und hatten erst weit iiber die Grenzen
hinaus in Polen und Siebenbiirgen Verbiindete.“ Auch
Adam Neuser hatte eine oppositionelle Neigung, war
zunehmend unzufrieden in Heidelberg und suchte den
Kontakt zu Gleichgesinnten und Anstellungsmaéglich-
keiten im Osten. Als ihm die Funktion als Prediger ent-
zogen wird, verfasst er jenen Brief an den Sultan, in dem
er seine Trinitdtsskepsis zum Ausdruck bringt und den
Islam als die bessere Religion preist. Bei der Durchsu-
chung von Neusers Haus wird der Brief sichergestellt
und an den Kurfiirsten weitergegeben. Da befindet sich
sein Verfasser bereits auf der Flucht: Als Frau verkleidet
gelingt es ihm, aus der Kurpfalz zu fliehen, mehrere Ver-
suche, sich nach Siebenbiirgen durchzuschlagen schei-
tern jedoch. Schlie3lich wird Neuser verhaftet. Ihm ge-
lingt der Ausbruch und so ist Neuser ab 1571 endgiiltig
im Untergrund angekommen: Er legt sich verschiedene
Identitdten zu und nimmt in London und Paris Kontakt
zu anderen Akteuren im Untergrund auf. Immer wie-
der versucht er, die Grenze des Osmanischen Reiches zu
iiberqueren: in ein Weinfass eingeschlossen, in ungari-
scher Tracht verkleidet oder als geschorener Tiirke. Als
er es nach Siebenbiirgen schafft und dort osmanisches
Einflussgebiet betritt, um an eine Druckerpresse fiir den
Druck seiner Verteidigungsschrift zu kommen, wird er
jedoch wieder verhaftet und nach Istanbul gebracht. Um
dem Kerker zu entgehen, konvertiert er zum Islam, lasst
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sich beschneiden und wird in Mustafa Beg umbenannt.
,Nun befand sich Neuser in ganz unbekanntem Gebiet®,
sagt Mulsow. ,Er musste erneut Kontakte suchen und
bewegte sich auch hier eher im Untergrund, weil er of-
fenbar immer noch Angst hatte, verhaftet zu werden.
Und obwohl er iiberzeugter Moslem wurde, hoffte er,
irgendwann doch noch wieder in das Deutsche Reich
zuriickkehren zu diirfen.“ Um dieses Ziel zu erreichen,
betritt der ehemalige Prediger einen fiir ihn ganz neuen
Untergrundraum: Als Spion gibt er sensible Informatio-
nen an die christliche Seite weiter und positioniert sich
in seiner Verteidigungsschrift als jemand, der lediglich
zu Spionagezwecken in feindliches Gebiet eingedrun-
gen sei. Der Wunsch, nach Heidelberg zuriickzukehren,
bleibt ihm trotzdem verwehrt. 1576 stirbt Neuser an der
roten Ruhr, ohne es geschafft zu haben, aus dem Unter-
grund wieder in die etablierte Gesellschaft aufzusteigen.
,Die Rdume des Untergrundes, durch die sich Neuser
bewegte, waren zunichst Hoffnungsrdume und dann
Fluchtrdume, die ihn eine Fiille von Unzuldnglichkeiten
vor Augen hielten: Angst, mangelnde Sprachkenntnisse,
scheinbar uniiberwindbare Grenzen, Abhingigkeit von
anderen’, fasst Mulsow zusammen. ,Sein Weg gibt uns
Einblicke in die Verflechtungen christlicher Kultur und
osmanischer Welt im 16. Jahrhundert. Damit ergibt sich
aus Neusers Bewegungsraum im Untergrund auch ein
Wissensraum - fiir ihn selbst, der den Weg von der Uto-
pie eines Lebens im Osmanischen Reich bis zum tatséch-
lichen Alltag in Istanbul ging, und fiir uns heute, die aus
seinen Hinterlassenschaften, die wir in Gotha gefunden
haben, der Untergrundforschung eine weitere Facette
hinzufiigen konnten.”
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Laborgruppe , Kulturtechniken” nimmt inre Arbeit auf

An der Universitit Erfurt nimmt zum Wintersemester
2014/15 eine interdisziplindre Laborgruppe ,Kultur-
techniken” ihre Arbeit auf - ein Kooperationsprojekt
der Disziplinen Geschichts-, Literatur- und Medienwis-
senschaft an der Universitdt Erfurt sowie an der Bau-
haus-Universitit Weimar. Die Kooperation fithrt die
mit dem Graduiertenkolleg Mediale Historiographien
(2005-2013) erfolgreich begriindete Zusammenarbeit
zwischen beiden Universititen mit neuer Schwerpunkt-
setzung sowie in gezielter Vernetzung der Thiiringer
Forschungsstandorte Weimar, Erfurt und Gotha fort.
Ein Schwerpunkt der Projektarbeit ist die Férderung
wissenschaftlichen Nachwuchses.

Die spezifische Fragestellung der Gruppe, die zu ei-
ner Neuakzentuierung der aktuellen Kulturtechnikfor-
schung beitragen mochte, geht von den Operationen
und Praktiken der Verriumlichung aus, die allen Kul-
turtechniken inhérent sind. Als erster Schritt zur Ver-
ankerung dieses Ansatzes wird nun die ,Laborgruppe”
ins Leben gerufen. Sie bietet ausgewéhlten Nachwuchs-
wissenschaftlern gemeinsam mit den an der Gruppe

beteiligten Hochschullehrern die Méglichkeit, Leitfra-
gen sowie konkrete Arbeitsformen fiir die weitere For-
schungstitigkeit der Gruppe zu entwickeln.

Gegenstand des Projekts sind die wechselseitigen
Konstitutionsprozesse von Wissen und Handeln aus der
Perspektive einer Theorie und Geschichte von Kultur-
techniken. Die Gruppe baut dabei auf der fiir die Kultur-
technikforschung generell konstitutiven Annahme auf,
derzufolge konkrete Praktiken und Operationen (z.B.
das Schreiben, Sammeln, das Laufen) einen Vorrang vor
den durch sie konstituierten Ordnungen und Begriffen
(der Alphabetschrift, der Sammlung oder dem Sport)
haben. Sie méchte jedoch gleichzeitig tiber bisherige
Orientierungen der Kulturtechnikforschung hinausge-
hen: Die genannten ordnungs- und wissenskonstituti-
ven Praktiken sollen im Rahmen der Gruppe nicht nur
einzeln rekonstruiert oder erforscht werden. Vielmehr
soll von der heterogenen Ridumlichkeit von Kulturtech-
niken ausgegangen werden, die es ermdglicht, schein-
bar voneinander unterschiedene Objekte, Medien und
Reprisentationen als Momente eines Transformations-
prozesses zu begreifen, der sich durch die Verkettung
von kulturtechnischen Operationen vollzieht.

Die Idee der heterogenen Riumlichkeit als Grundla-
ge aller kulturtechnischen Operationen ergibt sich aus
der Uberlegung, dass Kulturtechniken die Artikulati-
on einer Unterscheidung zu Grunde liegt, die notwen-
dig eine Form der Verrdaumlichung impliziert. Im Zuge
dieser Annahme gilt es, die sogenannten elementaren
Kulturtechniken (Lesen, Schreiben, Rechnen) bzw. mo-
derne Informations- und Kommunikationstechniken
auf basale Operationen der Verrdumlichung zuriick-
zubeziehen, wie sie beispielsweise in den agrartechni-
schen Urspriingen des Konzepts der Kulturtechniken
sowie in Kérpertechniken angelegt sind. Solche Opera-
tionen zeigen sich auch in komplexen Kulturtechniken,
etwa in Prozessen der Dimensionierung (Skalierungen,
Uberginge zwischen geometrischen Dimensionen etc.),
der Positionierung (Situationsbildung und Vernetzung
in technischen, sozialen sowie medialen Umgebungen)
und der Stabilisierung (gezielte Akkumulation, Schich-
tung und Lagerung von Wissen sowie die daraus resul-
tierende Handlungsmacht).

Ausgehend von dieser raumtheoretischen Grundan-
nahme kann priagnant beschrieben werden, wie sich in
kulturtechnischen Operationen handelnde und wissende
Akteurinnen und Akteure positionieren bzw. wie Texte,
theatrale Réume und andere mediale Vorrichtungen, die
selbst auf riumlichen Artikulationen beruhen, solche
grundlegenden Verrdumlichungsvorginge gleichzeitig
sichtbar machen, steuern und transformieren.
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Studie uber das deutsche Medienbild Brasiliens

Kurz vor Beginn der Fuftballweltmeisterschaft 2014
hat die Universitdt Erfurt eine aktuelle Studie tiber die
deutsche Auslandsberichterstattung iiber Brasilien ver-
offentlicht. Die Untersuchung wurde von Regina Cazza-
matta verfasst und von Prof. Dr. Kai Hafez betreut. Die
Autorin hat dafiir 431 Artikel der tiberregionalen deut-
schen Presse - Siiddeutsche Zeitung, Frankfurter Allge-
meine Zeitung, die tageszeitung, Die Welt, Der Spiegel,
Die Zeit, Stern und Focus - aus den Jahren 2010 bis 2012
untersucht und deren Inhalt qualitativ sowie quantita-
tiv analysiert.

Dass Brasilien einen anndhernd ausgeglichenen
Staatshaushalt, niedrige Schulden, fast Vollbeschafti-
gung aufweist und dabei ist, Frankreich und Grof3bri-
tannien zu tberholen und unter die fiinf fithrenden
Wirtschafsmichte der Welt vorzustoflen, zieht sich wie
ein Mantra durch die deutsche Presse: Das erfolgrei-
che wirtschaftliche Wachstum Brasiliens sowie dessen
Schattenseiten, die Umweltzerstérung, hat die deutsche
Presse in den jiingeren Jahren also zur Kenntnis genom-
men. Allerdings sind Entwicklungen, die nicht relevant
fiir die deutsche Politik und Wirtschaft sind, wie die
soziale Ungleichheit, auch weitaus weniger beachtet.
Die deutsche Offentlichkeit war deshalb auch véllig
iiberrascht von den heftigen brasilianischen Protesten
im Zusammenhang mit der Fuf$ballweltmeisterschaft,
deren Kraft und Gewalt viele in Deutschland nach wie
vor erschreckt.

Die deutsche Brasilienberichterstattung hat den
deutschen Konsumenten offenbar nicht genug iiber die
Lage in Brasilien informiert. Ein Hauptergebnis der Un-
tersuchung ist, dass der Bereich der Innenpolitik nur
15,6% der gesamten Berichterstattung iiber Brasilien
entspricht, was im Vergleich zu anderen Regionen der
Welt untypisch ist. Themen aus den Bereichen Umwelt
(15,9%) und Wirtschaft (18,5%) haben die politische Be-
richterstattung tiber Brasilien verdringt. Deutschen
Biirgern fehlen auf diese Weise oft wichtige und kriti-
sche politische Hintergriinde.

Wiahrend das Brasilien-Image im Bereich Umwelt
unter heftiger Kritik leidet, ist der Ton in den Bereichen
Politik und Wirtschaft ein ganz anderer: Der wirtschaft-
liche Erfolg Brasiliens wird in den Bereichen Okonomie
und Finanzen, Innen- und Auflenpolitik iiberwiegend
gelobt, aber im Sachgebiet Umwelt ist das dargestellte
Wachstum fiir die Umweltschidden und Riicksichtslo-
sigkeit verantwortlich. Die iberwiegende kritische Hal-
tung gegeniiber dem Umgang Brasiliens mit der Umwelt
fehlt oft im Bereich der Politik.

Wiahrend deutsche Medien bis vor kurzem noch den
Aufstieg des brasilianischen Biirgertums feierten, ver-

glich der brasilianische Wissenschaftler, Marcio Poch-
mann, der Prisident des brasilianischen Instituts fir
Angewandte Wirtschaftsforschung (IPEA), das Land mit
einer feudalen Gesellschaft, vor allem wegen grassieren-
der sozialer Ungleichheit. Die Tatsache, dass Brasilien
auch unter der Regierung Lula, einer linksorientierten
Regierung, keine Agrarreform, Steuerreform oder Sozi-
alreform durchfiithrte und dass in der Regel die Reichen
des Landes und das Finanzkapital von der Finanzpolitik
der Regierung profitiert haben, spielte laut der nun vor-
liegenden Studie fiir deutsche Medien kaum keine Rolle.

Regina Cazzamatta resiimiert: ,Da Medien die Welt-
vorstellungen der Rezipienten mitbestimmen und gro-
fen Einfluss auf internationale Beziehung haben, ist es
notwendig, iiber das journalistische Brasilienbild gera-
de im Kontext der Fuflballweltmeisterschaft intensiv
nachzudenken.”
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Herzog-Ernst-Stipendiatin Alrun Schmidtke forscht zu dem

Forschung 27

o

Perthes-Kartografen Bruno Hassenstein

Der Gothaer Nachlass von Bruno Hassensteinist ein wah-
rer Schatz fiir jeden Wissenschaftshistoriker und Kar-
tografie-Forscher. Das stellte auch ,Kartografie-Frisch-
ling“ Alrun Schmidtke schnell fest und wollte mehr iiber
jenen erfolgreichen Perthes-Verlagskartografen mit
der etwas ,verschrobenen“ Personlichkeit erfahren. Im
Rahmen eines Herzog Ernst-Stipendiums beschiftigte
sich die 27-jahrige Wissenschaftshistorikerin im For-
schungszentrum Gotha der Universitit Erfurt genauer
mit Hassenstein - und hat in seinem Nachlass womég-
lich auch gleich den passenden Forschungsansatz fiir
ihre bevorstehende Doktorarbeit gefunden. Ein Treffen
im Geografie-Zimmer des renommierten Forschungs-
zentrums...

,Es ist schwierig, ein Promotionsthema zu finden,
fiir das man eine gewisse Leidenschaft empfindet, die
sich tiber drei Jahre intensiver Forschung halt®, sagt
Schmidtke. Die zierliche Blondine streicht etwas nach-
denklich tiber den antiken Konferenztisch in der Mitte
des Raumes. Sie spricht aus Erfahrung. Zu lange habe
sie neben Lehrauftrigen und dem Kuratieren einer Aus-
stellung an ihrer Master-Arbeit zur Hygieneausstellung
in Berlin 1883 gesessen. Fir die Dissertation sollte es
deshalb ein ganz neues Thema sein, das sie in Gotha zu
finden hoftte. ,Ein befreundeter Kollege und ehemaliger
Herzog-Ernst-Stipendiat hat mir empfohlen, mir ein-
fach einmal die Sammlung Perthes in Gotha anzuschau-
en, was ich in einem sehr aufschlussreichen viertégigen
Archiv-Aufenthalt auch tat.” Hier stief} die Historikerin
schnell auf Bruno Hassensteins Arbeit, die genau das
verspricht: anhaltende wissenschaftliche Begeisterung.
Denn Hassenstein, der in der zweiten Hélfte des 19.
Jahrhunderts tiber 40 Jahre als Kartograf beim Gothaer
Perthes-Verlag beschaftigt war, spielte seinerzeit eine
entscheidende Rolle fiir das hohe internationale Renom-
mee des Verlags: ,Hassenstein war technischer Leiter
der kartografischen Abteilung von Perthes. Und in die-
ser Funktion war er zum Beispiel verantwortlich fiir

alle Karten, die in der Monatszeitschrift ,Petermanns
Geografische Mitteilungen®, kurz PGM, erschienen sind.
Damals waren die PGM das Aushéngeschild des Verlags,
und den etwa 4.000 Abonnenten versprach man min-
destens eine neue Karte pro Ausgabe. Hassenstein hatte
somit einen grofien Anteil daran, warum Perthes zu die-
ser Zeit auch tiber den deutschen Sprachraum hinaus so
grofie Bekanntheit erlangte, obwohl die PGM ja deutsch-
sprachig war.“

Im Gothaer Hassenstein-Nachlass hat die Berline-
rin auf eine Fiille von Archivalien Zugriff, die von Has-
sensteins Arbeitsalltag und seiner Herangehensweise
zeugen. Briefwechsel, Arbeitstagebiicher, Rechnungen,
Entwiirfe und Skizzen - Bruno Hassenstein hat alles auf-
bewahrt. ,Er war auf seine Art sehr verschroben, sehr
akribisch in dem, was er tat. Er hat zum Beispiel nicht
nur die Briefe aufbewahrt, die er bekommen hat, sondern
auch Kopien der Briefe, die er selbst geschrieben hat. Und
das sagtja auch schon etwas iiber ihn als Person aus®, sagt
Schmidtke und fiigt hinzu: ,Eine gewisse Sammelleiden-
schaft war fur das 19. Jahrhundert ganz normal, aber das
ging weit dariiber hinaus. Diese Akribie war fiir seine
Mitmenschen nicht immer angenehm und soweit ich das
bisher beurteilen kann, war er nicht gerade der beliebtes-
te Perthes-Mitarbeiter. Auch zu seiner Mutter hatte er ein
eher schlechtes Verhéltnis, weil er hdufig auch sonntags
arbeitete und sie selten besuchte.” Heute verdanken wir
diesem Perfektionismus jedoch, dass Forscherinnen und
Forscher wie Alrun Schmidtke anhand der Sammlung
mehr {iber Wissenschaftsgeschichte und die Produktion
von geografischem Wissen im 19. Jahrhundert herausfin-
denkénnen - und es macht Hassenstein zum spannenden
Forschungsobjekt, denn ,trotz seiner vielen Fehler war
er augenscheinlich ein hervorragender Kartograf, den
Perthes - obwohl es Anldsse dazu gegeben hitte - nie fal-
lengelassen hat”. Schmidtke hat es in Gotha nun vor allem
auf eine etwas kuriose Buchpublikation Hassensteins,
der vor allem als Afrika-Kartograf bekannt war, abgese-



hen: seinen Japan-Atlas. ,Als ich ihn entdeckte, war fur
mich sofort klar, dass ich anhand dieses Beispiels Hassen-
steins Arbeitsweise erforschen méchte. Ich habe in der
Schule Japanisch gelernt und interessiere mich auch fiir
das Land. Das hat einfach gepasst.“ Schmidtke zieht sich
weifle Baumwollhandschuhe tiber und entfaltet vorsich-
tig eine etwa zwei Quadratmeter grofe, kolorierte Karte,
die einen Ausschnitt der japanischen Hauptinsel Honshu
zeigt und geradeso auf den groflen Tisch passt. Um mit
Original-Karten dieser Grofe zu arbeiten, muss die Wis-
senschaftlerin eigentlich in das derzeitige Ausweichde-
pot des Forschungszentrums nach Erfurt fahren. ,Das ist
etwas aufwendig und deshalb freue ich mich umso mehr,
wenn 2015 das neue Perthes-Forum hier in Gotha erdffnet
wird. Es wird einen sehr benutzerfreundlichen Karten-
lesesaal haben, mit grofRen Arbeitstischen, auf die auch
Karten dieser Dimension passen, schwirmt Schmidtke.
Heute durfte sie diesen kleinen Schatz ausnahmsweise
im Geografie-Zimmer zeigen, um ihrem Forschungsvor-
haben Ausdruck zu verleihen - markiert diese Karte doch
den unmittelbaren Ausgangspunkt von Hassensteins Be-
schaftigung mit Japan. In den spiten 1870er-Jahren hat er
sie zum ersten Mal gesehen, hat sie abgepaust und tran-
skribieren lassen. Auf ihr sind die griinen Berge so ein-
gezeichnet wie man sie von den Wegen aus sehen wiir-
de, Stadtenamen sind bunt umrahmt und der Fuji thront
in Signalfarbe selbst iiber dem Ballungsraum Tokyo. In
flieflendem Japanisch liest Schmidtke die Kanji auf der
Riickseite der Karte vor und iibersetzt: ,,Die Karte der 13
Provinzen, von denen aus der Berg Fuji sichtbar ist. Das
ist sehr poetisch!“ Dass diese Poesie natiirlich nicht vom
sproden Hassenstein stammt, klirt die Wissenschaftlerin
schnell auf: ,Diese Karte stammt aus Japan, etwa aus dem
Jahr 1843, und ist eine von Hassensteins sehr gut erhalte-
nen Arbeitsmaterialien. Ein Hassenstein-Stempel auf der
Riickseite beweist, dass er mit ihr gearbeitet hat. Und sie
zeigt sehr gut, wie der Kartograf bei seiner Arbeit vorge-
gangen ist, wie er mit Quellen gearbeitet hat und woher
er Informationen bekam.“ Bei genauer Betrachtung sind
tatsichlich noch die zarten Bleistiftstriche zu erkennen,
mit denen Hassenstein vor fast 150 Jahren Gitternetz-
linien gezeichnet und Randnotizen gemacht hat. ,Hier
bittet er beispielsweise um die Ubersetzung der Schrift-
zeichen®, Schmidtke zeigt auf den Rand der Karte. ,Er
konnte ja selbst kein Japanisch.” Dass Hassenstein wie
die meisten Kartografen der Zeit selbst nicht die Linder
bereisen konnte, die er kartografierte, und so auch nie in
Japan war, war kein Hindernis fiir seine Arbeit. Dass er
aber die Sprache nicht lesen konnte, in der seine Quel-
lenkarten verfasst waren, das stellte sich gerade beim
Japan-Atlas als eine grofle ,ungeahnte Schwierigkeit®
heraus. ,,In Briefen beschwerte sich Hassenstein sehr oft
iiber Probleme. Er war cholerisch und schien zum Teil
auch das Gefithl zu haben, die ganze Welt sei gegen ihn®,

winkt die Historikerin lichelnd ab. , Aber diese Schwie-
rigkeiten beim Japan-Atlas sind nachvollziehbar. Es war
nicht einfach fiir ihn, an gute Quellenkarten zu kommen
und wenn er sie doch bekam, konnte er sie selbst nicht
iibersetzen. Also schickte er diese hier an einen der we-
nigen Japaner, die damals in Deutschland waren und zu
dem er iiber die japanische Gesandtschaft in Berlin Kon-
takt aufnehmen musste. Erst nach fast einem Jahr bekam
er sie wieder zuriick.“ Am Ende sollte der Japan-Atlas, der
1885 und 1887 erschien, selbst ohne Japanreise ein sehr
teures Projekt fir den Perthes-Verlag werden und auch
fiir Hassenstein selbst, der sehr viel privates Vermdgen
fiir dessen Herstellung zur Verfiigung stellen musste.

Hassensteins Sprachproblem teilt Alrun Schmidtke
zum Glick nicht. In Japan war die junge Mutter jedoch
auch noch nie. Fiir ihre Dissertation plant sie deshalb
einen dreimonatigen Forschungsaufenthalt im Land des
Fuji ein. Bis dahin forscht sie mit viel Leidenschaft aber
erst einmal in Gotha und Berlin. ,Hier in Gotha l4sst es
sich wunderbar arbeiten®, schwirmt Schmidtke, die sich
gleich zu Beginn ihres Aufenthaltes einen Arbeitsplatz
im Pagenhaus des Schloss Friedenstein mit Blick auf die
Herzog-Ernst-Statue und zur Altstadt gesichert hat. Dort
arbeitet sie in unmittelbarer Nihe zu den anderen Her-
zog-Ernst-Stipendiaten. ,Haufig sitze ich aber auch im
Forschungszentrum am Scanner. Ich lese viel und arbeite
dabei iberwiegend digital, scanne ausgewéhlte Literatur
und tibernehme sie in meine Literaturdatenbank. Au-
flerdem ist mir nicht nur der Austausch mit den anderen
Stipendiaten wichtig, sondern auch mit den Mitarbeitern
der Sammlung. Ihr Fachwissen bringt mich weiter. Japan
und auch Kartografie sind beide sehr voraussetzungsrei-
che Themen. Hier in Gotha habe ich Gesprichspartner,
mit denen ich Entdeckungen und Uberlegungen bespre-
chen und diskutieren kann.“ Beste Bedingungen also fiir
die Historikerin, die in Gotha so viel Wissen und Literatur
sammeln méchte, dass sie damit auch in Berlin weiterar-
beiten kann. Denn dahin ist Schmidtke nach Ablauf des
Stipendiums im Juli zuriickgekehrt: ,Berlin ist ein wich-
tiger Standort der Wissenschaftsgeschichte - und dort ist
auch meine Familie. Fest steht aber, dass ich fiir meine
Dissertation noch weitere drei Jahre mit dem wunderba-
ren Perthes-Material arbeiten und daftir immer wieder
nach Gotha ins Forschungszentrum und ins Perthes-Fo-
rum kommen werde.“ Mit Sorgfalt legt die Stipendiatin
die Japan-Karte wieder zusammen und zieht sich die
Handschuhe aus. Vielleicht werde sie es dann auch ein-
mal schaffen, Thiiringen auf dem Fahrrad zu entdecken.
Das ist ndmlich eine der wenigen Leidenschaften, fiir
die sich Alrun Schmidtke neben Forschen und Familie
noch regelméfiig Zeit nimmt. ,Die ersten Fahrradkarten
stammen tbrigens auch aus dem 19. Jahrhundert®, lacht
sie und es klingt, als hitte sie damit bereits das néchste
Forschungsprojekt im Kopf...
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Kurzmeldungen aus der Forschungsbibliothek Gotha

An der Forschungsbibliothek Gotha der Uni Erfurt ist
jetzt das von der Deutschen Forschungsgemeinschaft
mit rund 270.000 Euro fiir die Dauer von drei Jahren
geforderte Projekt zur Erschlieffung der reformations-
geschichtlichen und historiografischen Quellen des frii-
hen 18. Jahrhunderts auf Schloss Friedenstein gestartet.
Im Mittelpunkt steht der Nachlass des Theologen Ernst
Salomon Cyprian (1673-1745) in der Forschungsbiblio-
thek und dem Thiiringer Staatsarchiv Gotha. Cyprian
erwarb im Zuge des Reformationsjubildums 1717 fur die
Herzogliche Bibliothek einen iiber den mitteldeutschen
Kulturraum hinausreichenden Fundus an Autografen
zur Geschichte der protestantischen Bewegungen. Die
Quellen werden erstmalig online in der Datenbank Kal-
liope erschlossen, der zentralen Datenbank fiir Nachls-
se und Autografen in Deutschland. Im Projekt arbeiten
Dr. Daniel Gehrt als wissenschaftlicher Mitarbeiter und
die beiden Diplombibliothekarinnen Gabriele Kern und
Franziska Kénig.

Im Juli 2014 startet das dreijdhrige Forschungsprojekt
»Bildungslandschaft und Wissenskultur. Samm-
lungsbezogene Forschung zur frithneuzeitlichen
Bildungsgeschichte des Herzogtums Sachsen-Go-
tha-Altenburg”, das von Forschungsbibliothek und
Forschungszentrum Gotha der Uni Erfurt gemeinsam
durchgefiihrt und vom Thiiringer Ministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft und Kultur geférdert wird. Die
Grundlage hierfur bilden die bildungsgeschichtlichen
Quellen der Institutionen des Schlosses Friedenstein
Gotha (FBG, ThStA Gotha, Stiftung Schloss Friedenstein)
sowie des Stadtarchivs Gotha aus der Zeit zwischen 1640
und 1732. Ziel des Projektes ist es, diese bislang nahezu
unbekannten Sammlungen in ihrer Genese und ihrem
Zusammenhang sichtbar zu machen, ihre Erforschung
zu intensivieren sowie ihre Forschungspotenziale auf-
zuzeigen. Das Vorhaben besteht aus zwei aufeinander
bezogenen Teilprojekten, in denen das bildungsge-
schichtliche Quellenensemble auf der Basis von zwei Pi-
lotstudien qualifiziert und eine Infrastruktur konzipiert
wird. Diese umfassen zudem den Aufbau eines Fach-
portals zu den projektrelevanten Sammlungsbestinden
sowie Maffnahmen zur Aufwertung des Sammlungsen-
sembles in Form von Publikationen, Drittmittelprojek-
ten, Workshops und Tagungen.

Furihre Handschriftensammlung hatdie Forschungs-
bibliothek Gotha der Universitit Erfurt ein Briefkonvo-
lut von Julie von Schelling (1821-188s), jiingste Tochter
und , Lieblingskind“ des Philosophen Friedrich Wilhelm
von Schelling, erworben. Zehn der elf Briefe an die El-
tern schrieb Julie aus Gotha (November 1838 bis Janu-
ar 1839), wo sie einige Zeit im Kreise der Familie ihrer

Mutter, Pauline Gotter, verbrachte. Der letzte ist ein er-
greifender Trostbrief an die Mutter, drei Wochen nach
dem Tod des Vaters. Die Schreiben bieten interessante
Einblicke in das Familienleben der Schellings, aber auch
in das Hof- und Geistesleben der Nach-Goethezeit und
ergénzen die in der Bibliothek in mehreren Nachldssen
uberlieferten Korrespondenzen und anderen Materiali-
en der Familie Schelling.

Die Forschungsbibliothek, das Forschungszentrum
Gotha und der neue Master-Studiengang Sammlungs-
bezogene Wissens- und Kulturgeschichte der Univer-
sitdt Erfurt treten seit Kurzem unter dem Titel Wis-
sen-Sammeln-Gotha auf einer neuen gemeinsamen
Facebook-Seite im Internet auf. Unter www.facebook.
com/wissen.sammeln.gotha werden nicht nur Veran-
staltungen und Neuigkeiten der drei Partner gepostet,
sondern auch Studierende, Wissenschaftler und For-
schungsprojekte vorgestellt und somit Einblicke in die
einzigartige Vernetzung von Sammeln, Forschen und
Lehren in Gotha gegeben. Eine Fotogalerie zeigt zudem,
welche historischen Schitze Gotha beherbergt und wie
damit vor Ort wissenschaftlich gearbeitet wird.

Die Forschungsbibliothek Gotha bietet Studierenden
der historischen Kultur- und Geisteswissenschaften
ab sofort die Moglichkeit, ein Praktikum im Schwer-
punkt , Kulturgeschichte des Protestantismus in der
Frithen Neuzeit“ zu absolvieren. Mehr Informationen
unter:

www.uni-erfurt.de/de/uni/aktuelles/2014/for-
schungsbibliothek-gotha-der-universitaet-erfurt-bie-
tet-praktika-an.




A -

uni Erfurt begleitet Projekt an der Evangelischen Grundschule Nordhausen

Das Fachgebiet Sonder- und Sozialpddagogik der Uni-
versitdt Erfurt unterstiitzt die Evangelische Grundschu-
le Nordhausen bei der Einfithrung des , Index fiir Inklu-
sion“. Damit soll die Schulentwicklung vorangebracht
und gleichzeitig zur Umsetzung des Artikels 24 der UN-
Behindertenrechtskonvention beigetragen werden. Die
Begleitforschung durch die Universitit ist auf zwei Jah-
re angelegt und trégt Pilotprojektcharakter.

Eingebettet ist das Projekt in das Stiftungsprogramm
JInklusion und Bildungsgerechtigkeit® der Evangeli-
schen Schulstiftung in Mitteldeutschland (ESM), das In-
klusion als pddagogisches Programm in den Schulen in
Tragerschaft der ESM bis 2020 verankern will. Im Sinne
der Eigenverantwortung sollen die Schulen dabei in die
Lage versetzt werden, den Prozess selbsttitig durchzu-
fihren. Sie erfahren dabei jedoch fachliche Begleitung
durch die Schultrigerin. Ziele des Programms sind zum
einen die Entwicklung von Strategien, die Stiftungs-
schulen anwenden kénnen, um effektiven inklusiven
Unterrichtzu gestalten, aberauch die Entwicklung pada-
gogischer Organisationsformen, die es erleichtern, den
unterschiedlichen Bediirfnissen von Kindern in inklu-
siven Klassen gerecht zu werden. Zudem sollen Mecha-
nismen entwickelt werden, die Lehrerteams ermutigen,
den Weg zur inklusiven Stiftungsschule gemeinsam zu
bestreiten. Nicht zuletzt soll ein kooperatives Unter-
stiitzungssystem gestaltet werden, das evangelische
Schulen in die Lage versetzt, eine inklusive Erziehungs-
praxis aufzubauen.

Fur das evangelische Schulwesen in Mitteldeutsch-
land fehlen weitgehend valide Erkenntnisse und Erfah-
rungen in Bezug auf eine strukturierte und planmafige
sinklusive Schulentwicklung®. Insbesondere herrscht
Unklarheit dariiber, welche notwendigen organisa-
torischen, personellen und strukturellen Rahmenbe-
dingungen vorgehalten werden miissen. Gleichzeitig
sind insbesondere evangelische Schulen gefordert,
einen inklusionsorientierten Unterricht sicherzustel-
len. Indem die Ergebnisse allen evangelischen Schulen
zur Verfiigung gestellt werden, erhilt das Schulent-
wicklungsprojekt fiir alle Schulen der Evangelischen

. Index fur Inklusi
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Schulstiftung und dartiber hinaus eine Bedeutung. Der
,Index fiir Inklusion” stellt somit einen niitzlichen Kri-
terienkatalog fiir ,inklusive Schule“ dar. Er ist im Kern
ein Fragenkatalog, der als Selbstevaluationsinstrument
zur Unterstiitzung oder Initiierung von Schulentwick-
lungsprozessen genutzt wird. Der Index soll keine zu-
sitzliche Aktion zur Schulentwicklung sein, sondern
ein Hilfsmittel, in dessen Rahmen ein inklusives Leit-
bild zu entwickeln ist. Die Handlungsbegleitforschung
durch die Universitat Erfurt soll dabei Erkenntnisse
generieren, deren Nutzung die Erfolgswahrscheinlich-
keit derartiger Vorhaben an anderen Schulstandorten
innerhalb des evangelischen Schulwesens erhdhen
konnte. Vor allem sollen Gelingensbedingungen fiir in-
klusive Lernkulturen ermittelt und Priorititen fiir das
prozesshafte Vorgehen festlegt werden. Die enge Koope-
ration mit universitdren Ausbildungsstitten der Leh-
rerbildung hat positive Effekte auf die Aus-, Fort- und
Weiterbildung des padagogischen Personals der betei-
ligten evangelischen Schulen. Aus dem Projekt heraus
kénnen im Anschluss Empfehlungen in einem Leitfaden
formuliert werden, der evangelische Grundschulen in
die Lage versetzt, mit Hilfe des , Index fiir Inklusion® ei-
gene inklusive Profile zu entwickeln. Die Ergebnisse des
Schulentwicklungsprozesses werden dokumentiert und
verdffentlicht. Die Ermittlung von schulischen Rahmen-
bedingungen fiir das Gelingen von Inklusion und die
parallele Reflexion mit den Beobachterschulen sichert
eine Priffung auf praktische Relevanz. Die Entwicklung
einer schulitbergreifenden und ressourcenorientierten
Netzwerkstruktur sichert langfristig eine stabile und
nachhaltige Férderung von Kindern (materiell, struk-
turell, personell) an allen beteiligten Grundschulen. Der
Aufbau eines zukunftsfihigen Wissensmanagements
hat fiir die Schultrdgerin und die Schulen den Vorteil,
dass die gewonnenen Expertisen fiir verschiedene Inte-
ressengruppen zuganglich und damit nutzbar sind. Aus
Sicht der Universitit Erfurt kénnen wichtige Impulse
fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Lehrkriften
aus dem Projekt genutzt werden. Die Ergdnzung und Er-
weiterung von Ausbildungsinhalten soll langfristig dazu
dienen, Pddagogen auf die Herausforderungen einer in-
klusiven Schulentwicklung vorzubereiten. Das Projekt
leistet somit auch einen Beitrag fiir die schulische Per-
sonalentwicklung an evangelischen Schulen.
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300.000 Euro fur die
Kommunikationsforschung

Mit 300.000 Euro férdert die Deutsche Forschungsge-
meinschaft (DFG) das an der Universitit Erfurt angesie-
delte Forschungsprojekt ,Die Rolle interpersonaler po-
litischer Kommunikation im Medienwirkungsprozess*
von Dr. Nicole Podschuweit, Akademische Ritin an der
Professur Kommunikationswissenschaft mit Schwer-
punkt Empirische Kommunikationsforschung/Metho-
den. Die Férderung geht tiber drei Jahre und startet im
Herbst 2014.

In dem Projekt geht es um die Frage, ob massenme-
diale oder interpersonale Kommunikation politische
Meinungen, Einstellungen und Verhaltensweisen star-
ker beeinflusst. Diese Frage ist vermutlich so alt wie
die politische Kommunikationsforschung selbst, wurde
allerdings bislang noch nicht hinreichend beantwortet.
Nach Ansicht von Podschuweit fungiert die aktuelle
Berichterstattung der Medien als Themengeber inter-
personaler politischer Kommunikation. Ob politische
Gespréache Persuasionswirkungen der Berichterstat-
tung lediglich verstarken oder abschwéchen, hangt im
Wesentlichen davon ab, wie stark die Medieninhalte im
Gesprach abgewandelt werden.

Wie stark die Ubereinstimmung bzw. Abweichung
zwischen politischen Medieninhalten und den Gespri-
chen, die sie nach sich ziehen, ist, iiberpriift Nicole Pod-
schuweit durch die Kombination dreier Methoden: Das
Herzstiick der Studie bildet eine verdeckte, nicht-teil-
nehmende Feldbeobachtung politischer Gespriche. Im
Anschluss an die Beobachtung soll eine Befragung der
Gesprichsteilnehmer durchgefithrt werden. Ausgehend
von den Angaben der Gesprachsteilnehmer zu ihrem Me-
diennutzungsverhalten kann dann mittels einer Inhalts-
analyse ermittelt werden, @iber welche Medieninhalte sie
sich unterhalten haben und wie stark sie sie im Gesprich
verdndert haben. Die fiir das Projekt entwickelten Er-
hebungsinstrumente sowie die erhobenen Projektdaten
sollen anderen Forschern drei Jahre nach Beendung des
Projekts im GESIS Datenarchiv fiir Sozialwissenschaften
fiir Sekundaranalysen zugénglich gemacht werden.

Prof. Dr. Martin Mulsow entdeckt
seltenes Gryphius-Autograf

Prof. Dr. Martin Mulsow, Direktor des Forschungs-
zentrums Gotha der Universitidt Erfurt, hat ein Auto-
graf des vielleicht bedeutendsten deutschen Barock-
dichters entdeckt: Andreas Gryphius. Der Schlesier
Gryphius (1616-1664) ist bekannt als Verfasser von
sprachgewaltigen Sonetten und historischen Dramen.
Weniger bekannt dagegen ist, dass er hochgelehrt war
und allein sechs Jahre an der Universitit Leiden ver-
brachte, dem damaligen Zentrum philologisch-histori-
schen Wissens. In diesen Kontext gehért auch Mulsows
Fund.

Es handelt sich um das Handexemplar eines &gyp-
tologischen Traktats des Antiquars und Philologen Lo-
renzo Pignoria (1571-1631) von 1605 iiber die sogenannte
»Mensa Isaica“ oder ,Tabula Bembi®, eine spitégyptische
Bronzetafel voller Hieroglyphen. Gryphius hatte es sich
in Leiden gekauft und auf der Titelseite stolz auf Latein
vermerkt ,Den Musen des Philosophen und Dichters
Andreas Gryphius geweiht®.

+Es gibt auf der ganzen Welt nur noch etwa 20 andere
solche Handexemplare des Dichters”, erklart Mulsow,
,deshalb ist es von grofler Wichtigkeit, aus Lesespuren
in dem Buch auf Interessen und Vorlieben von Gryphius
zu schlieffen. Wir wissen zum Beispiel, dass Gryphius
sich mit dgyptischen Mumien beschéftigte. In diesem
Zusammenhang ist die Lektiire des wohl ersten ernst-
zunehmenden &gyptologischen Buches nur folgerich-
tig.“ Martin Mulsow hat bereits tiberpriift, ob sich der
Traktat in Gryphius’ Bibliotheksverzeichnis nachwei-
sen ldsst: ,Das Buch ist dort feinsduberlich verzeich-
net - neben anderen gelehrten Werken zum Altertum,
die er sich in Leiden angeschafft hat, wie zum Beispiel
der Schrift von Isaac Casaubon gegen die Annalen des
Baronius.“

Auch dieses Werk wurde in den Jahren um 1639 von
Gryphius gekauft und mit einem Besitzervermerk ver-
sehen. Mulsow plant nun aufgrund seines Fundes eine
nihere Beschiftigung mit den dgyptologischen Interes-
sen von Gryphius.
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MA Sammlungsbezogene Wissens- und Kulturgeschichte

Die Universitit Erfurt geht zum Wintersemester 2014/15
mit einem neuen Master-Studiengang ,Sammlungsbe-
zogene Wissens- und Kulturgeschichte” an den Start.
Mit dem Studienangebot soll einerseits das Lernen an
Objekten bzw. Originalen und am (historischen) Ort
der Sammlung geférdert werden. Zum anderen sol-
len Studierende fiir sammlungsbezogene Forschungen
vorbereitet und zugleich mit Kompetenzen fiir wissen-
schaftliches Arbeiten in Sammlungen wie Museen, Bib-
liotheken und Archiven ausgestattet werden.

Neu bei diesem Studiengang ist, dass die meist ob-
jektferne und hiufig textlastige universitire Lehre erst-
mals mit unterschiedlichen Typen von Sammlungen
verbunden wird und er nicht nur interdisziplinir, son-
dern auch interfakultir angelegt ist. ,,In der Einrichtung
des neuen Master-Studiengangs liegt eine grofie Chan-
ce, RegelmiRigkeit und Nachhaltigkeit des objektbezo-
genen Lehrangebots zu gewihrleisten und gleichzeitig
das dynamische Forschungsfeld der Sammlungs- und
Wissensgeschichte weiterzuentwickeln®, erklirt Prof.
Dr. Susanne Rau, die wesentlich an der Entwicklung
des Studiengangs beteiligt war. ,Damit leistet die Uni-
versitdt Erfurt einen grofien Beitrag, Sammlungen als
wesentlichen Teil der wissenschaftlichen Infrastruktur
sichtbar, nutzbar und auch in der Offentlichkeit be-
kannt zu machen.” Der neue Studiengang ist einzigar-
tig in Deutschland und fiigt sich so auch in die an der
Universitit Erfurt entwickelten Strategien zu einer in-
novativen sammlungsbezogenen Forschung ein, die mit
dem Studiengang unter anderem am Forschungszent-
rum Gotha angesiedelt werden soll, aber auch einen Bei-
trag zur weiteren institutionalisierten Vernetzung der
Standorte Erfurt und Gotha leisten kann.

Prof. Dr. Rau: ,Unsere Universitit eignet sich fir
die Einrichtung eines neuen MA-Studiengangs ,Samm-
lungsbezogene Wissens- und Kulturgeschichte® in be-
sonderer Weise, denn sie wurde inmitten eines Netzes
firstlicher Residenzen und kulturell bedeutsamer Orte,
mit einem kultur- und gesellschaftswissenschaftlichen
Profil gegriindet. Unsere Forschungsbibliothek in Go-

tha, die auch die Sammlung Perthes beherbergt, ist eine
der bedeutendsten Bibliotheken in Deutschland, vor
allem fur frithneuzeitliche Drucke. Im selben Geb&dude-
komplex, dem Gothaer Schloss, befinden sich die Samm-
lungen der Stiftung Schloss Friedenstein sowie das Thii-
ringische Staatsarchiv. Durch die vernetzten Standorte
ist dies der Ort, an dem sich die aktuelle Wissens- und
Kulturgeschichte, auch zu den Praktiken des Sammelns
und des Archivs, mit dem Arbeiten und Lehren mit
Sammlungen, die sich durch eine einmalige Diversitét
und historische Tiefendimension auszeichnen, verbin-
den lasst. Gleichzeitig kénnen hier die Fachkenntnisse
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Archiven,
Bibliotheken und Sammlungen mit der wissenschafts-
und kulturgeschichtlichen Expertise des Lehr- und For-
schungspersonals der Universitit Erfurt und ihrer Part-
ner in der Lehre verbunden werden. Die Einrichtung
des neuen Studiengangs heifit also: an einer deutschen
Universitit Lehre anbieten zu kénnen, die die theoreti-
schen Forderungen einer wissenschaftsgeschichtlich in-
spirierten Sammlungsgeschichte anhand eines breiten
Spektrums an Objekten und Sammlungen auch prak-
tisch umzusetzen vermag.“ Auflerdem verspreche das
Lehren und Lernen an den Objekten eine interessante
Dynamik von Sammlungspflege, Forschung und Lehre
in Gang zu setzen, von der alle drei Elemente profitie-
ren kénnen: Sammlungen werden starker frequentiert,
sammlungs- und wissensgeschichtliche Zusammenhén-
ge werden bewusst gemacht, die sammlungsorientierte
Wissens- und Kulturgeschichte wird weiterentwickelt
und zudem sollen Expertinnen und Experten ausgebil-
det werden, die theoretisch oder praktisch mit Samm-
lungen arbeiten kénnen.

Weitere Informationen:

Prof. Dr. Susanne Rau

Tel.: 0361/737-4071

E-Mail: susanne.rau@uni-erfurt.de
www.uni-erfurt.de/studium/studienangebot/master/swk
www.uni-erfurt.de/geschichte/ma-swk
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MA Angewandte Linguistik

Auch mit dem neuen Master-Studiengang , Angewand-
te Linguistik” startet die Uni Erfurt ins Wintersemester
2014/15. Die Regelstudienzeit betrégt vier Semester.

Das Master-Programm Angewandte Linguistik -
Erwerb, Verarbeitung und Verwendung von Sprache
- ermdglicht eine vertiefte Beschiftigung mit den wis-
senschaftlichen Grundlagen der Linguistik und ihren
Anwendungsmoglichkeiten. Das Studium vermittelt
Methoden und Theorien in unterschiedlichen linguisti-
schen Forschungsbereichen mit anwendungsbezogenen
Problemlésungen, durch die die Studierenden reflexive
und praktisch orientierte Kompetenzen in unterschied-
lichen Wissens- und Handlungsfeldern erwerben. Die
Wahl und Zusammenstellung von Modulen erlaubt ih-
nen dabei Spezialisierungen fiir unterschiedliche Ge-
biete der Angewandten Linguistik wie ,Sprachverwen-
dung®, ,Spracherwerb und Mehrsprachigkeit®, ,,Sprache
und Gesellschaft®, ,Mehrsprachigkeit und Interkultura-
litat“ oder ,Sprache und Kognition®

Der Abschluss im Master ,Angewandte Linguistik”
erdffnet unter anderem Berufsmdoglichkeiten im Be-
reich der Sprachforderung, der Sprachpathologie, der
interkulturellen/internationalen Kommunikation, der
Kommunikationsberatung sowie des Coachings, aber
auch in Redaktionen bzw. bei Verlagen, in der sprachen-
politischen Beratung oder als DaF-Lektor im Ausland.
Zum Studium zugelassen werden Interessierte, die be-
reits einen ersten einschlagigen Hochschulabschluss
mit einer Note von 2,3 oder besser erworben haben. Zu-
dem sind Englisch-Kenntnisse im Lese- und Horverste-
hen auf dem Niveau C1 gefordert.

Weitere Informationen:

Prof. Dr. Gerhard Blanken

Tel.: 0361/737-4391

E-Mail: gerhard.blanken@uni-erfurt.de
www.uni-erfurt.de/studium/studienangebot/master/
angewandtelinguistik

BA Internationale Beziehungen

Wer spéter einmal verantwortliche Tatigkeiten insbe-
sondere im internationalen Kontext in 6ffentlichen oder
privaten Organisationen iibernehmen will und noch
nach einem passenden Studium sucht, fur den ist der
neue Bachelor-Studiengang ,Internationale Beziehun-
gen“ an der Staatswissenschaftlichen Fakultit der Uni-
versitédt Erfurt genau das Richtige. Er startet im Winter-
semester 2014/15 und vermittelt Grundkenntnisse iiber
die politischen, rechtlichen und ékonomischen Dimen-
sionen einer sich verdndernden Weltordnung.

Im Studium der , Internationalen Beziehungen® wer-
den die wachsende Verflechtung nationaler politischer
Systeme und Volkswirtschaften sowie die Rolle der
transnational agierenden Regierungs- und Nichtregie-
rungsorganisationen untersucht. Der Studiengang ver-
bindet rechts-, sozial- und wirtschaftswissenschaftliche
Perspektiven und vermittelt in den ersten beiden Se-
mestern diesbeziigliche Grundkenntnisse. Diese Fahig-
keiten werden dann ab dem dritten Semester mit Bezug
auf internationale Problemfelder vertieft. Der Studien-
gang ,Internationale Beziehungen® kann als Haupt- oder
Nebenstudienrichtung studiert werden. Die Haupt-
studienrichtung, fur die gute Englisch-Kenntnisse
vorausgesetzt werden, kann mit beliebigen Neben-
studienrichtungen (wie Rechts-, Wirtschafts- oder
Sozialwissenschaften) kombiniert werden. Fiir die
Nebenstudienrichtung sind nur Kombinationen mit
Hauptstudienrichtungen auflerhalb der Staatswissen-
schaftlichen Fakultit (z.B. Philosophie, Kommunika-
tions-, Geschichts- oder Religionswissenschaft) mog-

lich. Der Studiengang ist zulassungsbeschrinkt, eine
Bewerbung jeweils vom 1. Juni bis 15. Juli méglich. ,,An-
ders als an anderen Standorten werden wir ,Internatio-
nale Beziehungen' aber nicht nur fiir eine kleine Gruppe
anbieten. Im Wintersemester 2014/15 bieten wir ca. 200
Studienplétze fiir die Hauptstudienrichtung und ca. 100
Plitze fiir die Nebenstudienrichtung an®, teilt der Dekan
der Staatswissenschaftlichen Fakultit, Prof. Dr. André
Brodocz, mit.

Ubrigens: Im Anschluss an das BA-Studium ,,Interna-
tionale Beziehungen® bietet die Universitit Erfurt den
Absolventen mit dem Master ,Staatswissenschaften”
und dem englischsprachigen ,Master of Public Policy“
sowohl wissenschaftlich vertiefende als auch praxisori-
entierte Master-Studiengénge an.

Weitere Informationen:

Filipe dos Reis. M. A.

E-Mail: filipe.dos_reis@uni-erfurt.de
www.uni-erfurt.de/staatswissenschaften/bachelor-
studium/studienaufbau/studienrichtung-
internationale-beziehungen
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Ein Standpunkt von Prof.

Das offentliche Echo, das der kiirzlichen Insolvenz der
Humboldt Viadrina School of Governance (HVSG) am
28. Mirz 2014 folgte, war iiberwiegend negativ, zu-
sammen mit der betroffenen Institution wurde so-
gleich auch und wieder einmal die Idee hinter diesen
sogenannten ,Schulen der Macht” infrage gestellt. Stei-
ne des Anstofles scheinen dabei zum einen die Grund-
frage zu sein, ob man ,gutes Regieren®, ,bessere De-
mokratie“ oder einfach nur ,nachhaltigere Lésungen®
wirklich wissenschaftlich fundiert lehren und lernen
kann, zum anderen, warum dies ausgelagert aus den
etablierten staatlichen Hochschulen iiber eine private
Finanzierung tber Studiengebiihren und Stiftungen
geschehen muss. In beiden Punkten ist allerdings eine
differenziertere Sichtweise angebracht.

Dem ersten Punkt liegt der in Deutschland noch
immer verbreitete Mythos zugrunde, Public Policy
Studiengénge wie der der HVSG seien eine Art Ausbil-
dungsprogramm fiir zukiinftige Berufspolitiker. Als

~ als insolvent!”

D

,Alles andere

—

r. Florian Hoffmann vo

n der
Willy Brandt School zur Public Policy-Ausbildung in Deutschland

vermeintlich solches schldgt ihnen dann dieselbe Skep-
sis entgegen, wie gegenwértig der politischen Elite im
Allgemeinen. Tatsichlich geht es bei Public Policy aber
in erster Linie weder um politische Machttechnik noch
um Elitenselektion, sondern darum, den Handelnden
im 6ffentlichen Raum ein transdisziplinéres, problem-
orientiertes und vor allem praxisnahes Wissen zur
Verfiigung zu stellen, das innovative Losungsansitze
jenseits disziplindrer und institutioneller Tellerrdnder
ermoglichen soll. So bezieht sich Public Policy keines-
wegs primér auf die Inhaber politischer Macht, sondern
auf den ganzen 6ffentlichen Raum, von der klassischen
staatlichen Verwaltung bis hin zu internationalen und
Nichtregierungsorganisationen. Inhaltlich ist sie dabei
weder auf den Kanon der Verwaltungswissenschaften
beschrédnkt, noch ist sie einfach nur ,Politikwissen-
schaft auf Englisch”. Als eigenstéindiges Lehrprogramm
ist die Public Policy in den Vereinigten Staaten der 50er-
und 6oer-Jahre mit dem Ziel entstanden, Macht und



Machthabende durch wissenschaftliche Erkenntnis auf-
zukldren und damit eine zielorientiertere Politik zu er-
moglichen - auf Englisch konzise in der Formel ,to speak
truth to power” zusammengefasst. Daraus entstanden
die grofien amerikanischen ,professional schools of pu-
blic policy®, an denen sich Absolventen verschiedenster
und nicht nur sozialwissenschaftlicher Studienginge
mit einem methodenorientierten Zusatzstudium auf die
ganze Bandbreite von Tatigkeiten im 6ffentlichen Raum
vorbereiten konnen. Das dabei angestrebte Profil ist das
des querdenkenden Generalisten, der ohne Scheuklap-
pen konkrete Probleme anzugehen in der Lage ist.

Eben mit diesem Leitbild vor Augen kam die Public
Policy Ausbildung vor gut zehn Jahren nach Deutsch-
land, zuerst in Form der damaligen Erfurt School of Pu-
blic Policy - der heutigen Willy Brandt School of Public
Policy -, die 2002 im Rahmen der neugegriindeten - und
staatlichen - Reformuniversitét Erfurt entstand, es folg-
ten dann 2003 die private Hertie School of Governance
sowie die HVSG und schliefilich 2006 die ebenfalls in-
nerhalb der staatlichen Universitdt Essen-Duisburg
funktionierende NRW School of Governance. Dariiber
hinaus haben sich mittlerweile eine Vielzahl von Public
Policy- bzw. Governance-Studiengéingen an reguldren
Fakultiten etabliert.

Nun mag man gleichwohl fragen, ob die Bundesrepu-
blik nicht auch ohne dieses amerikanische Transplantat
bislang ganz gut funktioniert hat, ob also Public Policy
und die um ihre Verbreitung bemiihten Institutionen
mehr sind als nur Mode oder gar Mogelpackung. Aus ei-
ner international vergleichenden Perspektive kann eine
Antwort nur aus der Gegenfrage bestehen, ob ein von
Verwaltungsjuristen dominierter und von politischen
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Parteien durchsetzter 6ffentlicher Sektor wirklich ein
Maximum an Innovationsfahigkeit und Problemls-
sungskompetenz darstellt, zumal in einer Zeit, die von
Herausforderungen geprégt ist, welche weit tiber den
Rahmen klassischen staatlichen Handelns hinausge-
hen. Tatsichlich ist gerade die 6ffentliche Verwaltung
in Deutschland noch immer geprégt von Pfadabhéngig-
keiten, Formalismen und einem inhérenten Struktur-
konservatismus, der laterales Denken und zielorien-
tiertes Handeln erheblich erschwert. Eben dieses aber
versucht die Public Policy-Ausbildung in Deutschland
zu vermitteln, der Weg dahin ist freilich noch lang. Dies
ist schlief3lich auch einer der Griinde, warum manche
dieser Studienginge den steinigen Weg in die private
Finanzierung gegangen sind.

Auch die deutsche Hochschullandschaft ist nicht frei
von Verkrustungen, dariiber hinaus ist sie zunehmend
strukturell unterfinanziert, die Griindung neuer, inter-
national attraktiver und entsprechend ausgestatteter
Studiengéinge ist unter den gegebenen Bedingungen
nur schwer leistbar. Die Universititen in Erfurt und Es-
sen-Duisburg haben es dennoch gewagt, aber auch hier
kommt man ohne zusétzliche Mittel aus Stiftungen bzw.
Studiengebiihren nicht aus. Dass andere, wie die Hertie
School oder eben die HVSG, ganz auf private Finanzie-
rung und Autonomie vom staatlichen Hochschulregle-
ment setzten, kann dabei nur der Angebotspluralitit
und der Qualitéitssteigerung dienen. Dass ein solches
Projekt auch einmal scheitern kann oder sich zumindest
neu erfinden muss, sollte als normaler Aspekt jedes In-
novationsprozesses anerkannt werden. Man mag tiber
die Griinde spekulieren und versuchen, positive Lehren
daraus zu ziehen, Hime ist gleichwohl nicht angebracht.

\\ Iy Braio
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Deutschlandstipendien feierlich uberreicht

Die Universitdt Erfurt hat zum Sommersemester 2014
erneut Stipendien im Rahmen des nationalen Stipendi-
enprogramms - sogenannte Deutschlandstipendien - an
besonders begabte, leistungsstarke Studierende verge-
ben. Von der Férderung, die zum 1. April begonnen hat,
profitieren insgesamt 34 Studierende. Moglich wurde
die Vergabe unter anderem durch die erneute Unter-
stiitzung der IHK Erfurt, der Ernst-Abbe-Stiftung sowie
des Zonta-Clubs Erfurt.

Mit dem Deutschlandstipendium férdert die Univer-
sitit Erfurt in diesem Jahr 16 Studierende, die bereits im
vergangenen Jahr ein solches Stipendium bekommen
haben, weiter. Dariiber hinaus erhalten 18 ,neue“ Sti-
pendiaten die Férderung. Die Dauer der Forderung ist
dabei unterschiedlich und unter anderem vom Ablauf
der Regelstudienzeit abhéngig.

Das nationale Stipendienprogramm richtet sich an
alle Studienanfinger sowie an bereits immatrikulierte
Studierende in einem Bachelor- oder Master-Studien-
gang. Die Stipendien werden nach Begabung und Leis-
tung in der Regel fiir die Dauer von zwei Semestern ver-
geben. Neben den bisher erbrachten Leistungen werden
auch gesellschaftliches Engagement, die Bereitschaft,
Verantwortung zu tibernehmen oder besondere sozia-
le, familidre bzw. personliche Umstinde berticksichtigt.

Mit dem Stipendium haben ausgewéhlte Studierende
300 Euro, die jeweils zur Hilfte vom Bund, zur anderen
Hilfte von der Wirtschaft bzw. privater Hand finanziert
werden, mehr auf dem Konto. Das ermdglicht ihnen,
sich stirker auf ihr Studium und aufleruniversitire
Aktivitdten zu konzentrieren: ,Statt mit Studentenjobs
mein Studium zu finanzieren, konnte ich dank des Sti-
pendiums mehr Zeit in den Abschluss von Seminaren
fiir meinen Bachelor investieren®, sagt Stipendiatin
Conny Gétze. ,Durch den Abschluss fast aller notwen-
digen Seminare war es mir mdglich, ein Semester an
der Universitit auszusetzen, um ein freiwilliges mehr-
monatiges Vollzeitpraktikum zu absolvieren. Auch gab
mir das Stipendium die Moglichkeit, an verschiedenen
Workshops zur Berufsvorbereitung, zum Beispiel an
einem speziellen Bewerbungstraining in Miinchen, teil-
zunehmen. Zudem blieb mir noch Zeit fiir die Unterstiit-
zung eines Wohltitigkeitsprojekts, mit dem wir Geld fur
ein Kinderhospiz in Mittelthiiringen gesammelt haben,
sowie fiir die Arbeit im Fachgebiet.“

Nihere Informationen:
www.uni-erfurt.de/it/forschung/nachwuchs/deutsch-
landstipendium

www.deutschland-stipendium.de



http://www.uni-erfurt.de/it/forschung/nachwuchs/deutschlandstipendium
http://www.uni-erfurt.de/it/forschung/nachwuchs/deutschlandstipendium
http://www.deutschland-stipendium.de
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Gute Ergebnsisse bei nationalem
Bibliotheksindex 2014

Die Universititsbibliothek Erfurt hat sich 2014 erneut
am bundesweiten Bibliotheksindex BIX beteiligt und da-
bei gute Ergebnisse erzielen kénnen. Insgesamt hatten
an dem Vergleich von Leistungskennzahlen 82 Hoch-
schulbibliotheken auf freiwilliger Basis teilgenommen.
Durch die Darstellung der Ergebnisse in Leistungs-
gruppen wurde dabei fir jede Bibliothek ermittelt, ob
sie hinsichtlich ihrer Angebote, Nutzung, Effizienz und
ihres Entwicklungspotenzials im oberen, mittleren oder
unteren Drittel ihrer Vergleichsgruppe liegt.

Unter den 38 dhnlich organisierten, einschichtigen
Universitétsbibliotheken belegt die Universitétsbiblio-
thek Erfurt im Gesamtergebnis mit 2,5 Sternen einen
mittleren Platz und konnte sich damit im Vergleich zum
Vorjahr steigern. In der Kategorie ,Nutzung“ konn-
te sich die Unibibliothek in der Top-Gruppe durch die
hohe Zahl der Bibliotheksbesuche von Studierenden
und wissenschaftlichem Personal, die zahlreichen Schu-
lungsteilnahmen von Studierenden und die sofortige
Verfiigbarkeit von Medien vor Ort erneut behaupten. In
der Kategorie ,,Entwicklung®, die u.a. die finanzielle Aus-
stattung und die Mitarbeiterfortbildung beriicksichtigt,
konnte sich die Bibliothek im Vergleich zum Vorjahr
erstmals in der Spitzengruppe platzieren. Das Ergebnis
fir den Bereich , Angebot” liegt im Mittelfeld. Bedingt
durch nachwirkende Faktoren aus der Aufbausituation
hat die jiingste deutsche Universitatsbibliothek bei der
,Effizienz“ jedoch noch Steigerungspotenzial.

Dr. Eckart Gerstner, kommissarischer Bibliotheksdi-
rektor, sieht in den Spitzenergebnissen bei der Nutzung
und der Entwicklung die grofie Attraktivitét der Univer-
sitatsbibliothek fur die Uni Erfurt bestétigt. ,,Die Biblio-
thek wird nach Auswertung der Ergebnisse besondere
Anstrengungen unternehmen, um sich auch 2015 im na-
tionalen Leistungsvergleich weiter zu verbessern.”

Die mit der Universitatsbibliothek Erfurt verbunde-
ne Forschungsbibliothek Gotha wurde nicht in die Be-
wertung aufgenommen, da entsprechend ausgerichtete
Forschungsbibliotheken nicht im BIX erfasst werden.

Universitat Erfurt senkt Gebuhr fur
flexible Kinderbetreuung

Die Universitdt Erfurt ist im Dezember 2013 gemeinsam
mit der Fachhochschule Erfurt und dem Studentenwerk
Thiiringen fiir ihr Projekt , Flexible Kinderbetreuung fiir
Studierende in Erfurt” mit dem Thiiringer Familienpreis
ausgezeichnet worden. Der Preis, der seit 2008 von der
,Stiftung FamilienSinn“ vergeben wird war 2013 mit
insgesamt 20.000 Euro dotiert. Ausgezeichnet werden
damit Projekte, die die Eigenkrifte von Familien akti-
vieren; innovative Ansitze, die zugunsten von Familien
flexibel auf den gesellschaftlichen Wandel reagieren;
Loésungen, die die alltédgliche Lebenswirklichkeit von Fa-
milien vereinfachen, sowie Ehrenamt, das hilft, Famili-
en wirkungsvoll zu unterstiitzen.

Die Kooperationspartner haben nun entschieden,
dass das Preisgeld in Hohe von inshesamt 4.000 Euro
den Studierenden direkt zugute kommen soll. Deshalb
wird im Wintersemester 2014/2015 die Betreuungsge-
bithr fiir einen zweistiindigen Block in der flexiblen
Kinderbetreuung von bisher vier auf nun zwei Euro
reduziert. Sollten zum Semesterende noch Mittel zur
Verfiigung stehen, bleibt die Gebithrensenkung fiir ein
weiteres Semester erhalten. Die Aktion soll zur finanzi-
ellen Entlastung studierender Eltern beitragen.

Die flexible Kinderbetreuung ,Rduberhshle” auf dem
Campus der Universitit Erfurt bietet seite einigen Jah-
ren Studierenden aber auch Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Hochschule und des Studentenwerks die
Méglichkeit, ihre Kinder im Alter zwischen zwolf Wo-
chen und zehn Jahren stundenweise betreuen zu lassen.
Die Einrichtung schliefdt damit seit 2009 eine wichtige
Licke zum Kindergarten ,Campus-Kinderland®, der
sich in kommunaler Tréigerschaft - ebenfalls auf dem
Campus, im Max-Kade-Haus - befindet. Prof. Dr. Sabine
Schmolinsky, Gleichstellungsbeauftragte der Universi-
tat Erfurt, erklart dazu: ,Die Auszeichnung zeigt, dass
wir mit unserer flexiblen Kinderbetreuung auf dem
Campus mit unseren vielfiltigen Bemithungen um eine
familiengerechte Hochschule goldrichtig liegen.”



Sammlung Perthes zieht
In das Perthes-Forum

Die Sammlung Perthes Gotha ist vom 1. Mérz bis 30. Juni
2015 wegen des Umzugs in das Perthes-Forum Gotha
nicht benutzbar. Fithrungen, Benutzerschulungen, die
Betreuung von Lehrveranstaltungen, die Beteiligung an
Projekten, Ausstellungen und Publikationen sowie die
Beantwortung von Anfragen sind in diesem Zeitraum
ebenfalls nicht méglich. Die Forschungsbibliothek Go-
tha der Universitat Erfurt bedauert diese befristeten
Benutzungseinschrinkungen, sie sind jedoch zwingend
erforderlich, weil fiir die sachgerechte Umlagerung der
umfangreichen, historisch wertvollen Bestinde alle
Mitarbeiter dringend benétigt werden.

Umgezogen werden miissen insgesamt 800 laufende
Meter Archivalien, 6 laufende Kilometer Biicher, 185.000
Landkarten, 3.450 Schulwandkarten, 1.650 Kupferplat-
ten sowie das dazugehorige Mobiliar.

Das zukiinftige Perthes-Forum geht aus den histori-
schen Gebduden des im Jahr 1785 gegriindeten Verlages
Justus Perthes Gotha hervor. Der damalige Kulturstaats-
minister Bernd Neumann, die Thiiringer Ministerpra-
sidentin Christine Lieberknecht, der Thiiringer Minis-
ter fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur, Christoph
Matschie, und der Gothaer Oberbiirgermeister Knut
Kreuch gaben am 2. Februar 2012 mit der Enthiillung
des Bauschildes das Startsignal fiir die Sanierung und
Einrichtung des Perthes-Forums in unmittelbarer Nach-
barschaft des Schlosses Friedenstein. Das Gebdude wird
Depot und Werkstétten fir das ,Barocke Universum Go-
tha“ beherbergen. Bund, Freistaat und Kommune inves-
tieren in das Grofiprojekt gemeinsam insgesamt rund 30
Millionen Euro. Davon werden 18 Millionen fiir das De-
pot bereitgestellt. Durch Sanierung und Umbau des Ge-
bédudekomplexes des ehemaligen Perthes-Verlages wer-
den neben dem Thiiringischen Staatsarchiv Gotha Teile
des Depots der Forschungsbibliothek Gotha, die Depots
der Museen und Werkstétten fiir alle Einrichtungen un-
tergebracht. Damit wird auf Schloss Friedenstein Raum
fiir die dringend notwendigen Sanierungsmafinahmen
sowie zusitzliche Ausstellungsflichen geschaffen.

Universitatsgesellschaft
veroffentlicht neue Broschure

Unter dem Titel ,Erfurt. Die &lteste und jiingste Uni-
versitit Deutschlands“ hat der Universitatsgesellschaft
Erfurt eV. eine neue Publikation herausgebracht. Die
52-seitige illustrierte Broschiire zeichnet die Geschich-
te der Universitidt Erfurt zwischen Stiftungsprivileg,
Schliefung und Neugriindung nach. Ihr Titel verweist
auf die lange und wechselhafte Geschichte der Univer-
sitat, die mit dem péapstlichen Privileg von 1379 als die
dlteste Universitit vor Heidelberg (1385) und Kéln (1388)
gilt. Zugleich kann sie sich aber auch die jiingste der
staatlichen deutschen Universititen nennen, dank ihrer
Wiedergrindung im Jahr 1994. Zwischen dem spétmit-
telalterlichen Bildungszentrum, an dem Martin Luther
die freien Kiinste studierte, und dem ambitionierten Re-
formprojekt der jiingsten Vergangenheit liegt auch viel
Schatten bis hin zur Schlieffung der Universitit 1816.
Aber ihr Andenken blieb stets lebendig, zumal in den
1950er-Jahren mit dem Philosophisch-Theologischen
Studium, der Padagogischen Hochschule und der Me-
dizinischen Akademie wieder akademisches Leben in
Erfurt einzog. Die Universitit Erfurt verbindet so jahr-
hundertealte Tradition mit lebendiger Gegenwart. Im
Stadtbild verdichtet sich dies im historischen Hauptge-
baude Collegium maius in der Altstadt und im moder-
nen Campus an der Nordhduser Strafie. Fiir das Neben-
einander von gestern und heute steht auch die einstige
Heimstatt des Erfurter Humanistenkreises, die als Stu-
dentenzentrum Engelsburg wesentlich zum Flair der
Universitétsstadt beitrdgt. Und schlieflich ist die Uni-
versitit Erfurt eine echte Biirgeruniversitit. Thre Grin-
dung ging zum einen vom mittelalterlichen Stadtrat und
zum anderen von der heutigen Universitatsgesellschaft
aus, die 1987 als DDR-Biirgerbewegung entstand.

Steffen RafSloff: Erfurt. Die dlteste und jiingste Universitdt
Deutschlands gibt es kostenlos bei der Universititsgesell-
schaft, der Pressestelle der Universitit, im Hochschulla-
den WIESEL in der Engelsburg, im Stadtmuseum sowie
unter www.universititsgesellschaft-erfurt.de.
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Klares politisches ,,Ja” zum Hochschulstandort

Gemeinsam mit Thiiringens Ministerprésidentin Chris-
tine Lieberknecht und weiteren Vertretern aus Wirt-
schaft und Politik hat die Universitdt Erfurt am 18. Juni
2014 die Grundsteinlegung fiir das neue Kommunika-
tions- und Informationszentrum (KIZ) auf dem Campus
an der Nordhéduser Strafle gefeiert.

Mit dem bereits im Frithjahr 2014 eingeweihten
Max-Kade-Haus und dem nun entstehenden Kommu-
nikations- und Informationszentrum wird der Campus
um zwei Gebidude erweitert, die modernsten baulichen
Anforderungen entsprechen und zudem Platz schaffen,
den die Hochschule dringend benétigt. ,Wir freuen uns
itber diese Entwicklung, nicht zuletzt auch, weil wir da-
mit unseren Studierenden, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern neue und vor allem moderne Rdume zum Ler-
nen und Arbeiten bieten kénnen®, freute sich der noch
im Juni amtierende Universititsprisident Prof. Dr. Kai

Brodersen. ,Aufferdem ist der Bau fiir uns ein klares po-
litisches JA' zum Hochschulstandort Erfurt und zu un-
serer Universitit.”

Die Bauarbeiten fiir das dreigeschossige Kommuni-
kations- und Informationszentrum waren am 6. Januar
2014 gestartet. Das neue rund 14,5 Millionen Euro teure
Gebiude, das wesentlich aus Mitteln des Europiischen
Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) finanziert wird
und im Laufe des Jahres 2015 fertiggestellt sein soll,
wird den Campus nun um ein Mehrzweckgebaude be-
reichern: Neben zwei Mehrzweckridumen mit 420 und
160 Plitzen wird das KIZ auch das Universititsrechen-
und Medienzentrum sowie vier PC-Poolrdume mit je 25
Arbeitspldtzen beherbergen. Das Gebdude entsteht auf
der Wiese zwischen Bibliothek und Nordh&user Strafie.
Verantwortlich fir die Baumafinahmen ist das Thiirin-
ger Landesamt fiir Bau und Verkehr (TLBV).
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Der Erfurter Verein ,Springboard to Learning” feiert

sein 15-jahriges Bestehen

,Fur mich ist die Welt im schénen Sinne kleiner gewor-
den”, sagt Ulrike Wollenhaupt-Schmidt und gerét sofort
ins Schwirmen: ,Ich habe, seit ich mich fiir den Verein
,Springboard to Learning’ engagiere, so viele unglaub-
lich spannende Menschen kennenlernen diirfen, neue
Einblicke bekommen und vor allem auch so vielfaltige
Perspektiven auf die Kulturen, Lebens- und Denkwei-
sen der Menschen in aller Welt gewonnen - das ist eine
wahnsinnige Bereicherung fir mich.” Seit 2002 ist sie
Mitglied in dem an der Universitéit Erfurt angesiedelten
Verein: Kontakte pflegen und vermitteln, Veranstaltun-
gen organisieren, Pressearbeit - all dies versucht Ulrike
Wollenhaupt-Schmidt unter einen Hut zu bekommen.
»Springboard to Learning” feiert 2014 sein 15-jéhriges
Bestehen, die Idee, die hinter dem Verein steckt, ist je-
doch weit dlter. Elisabeth Geffers-Striibel, neben Corne-
lia Witter vom Internationalen Biiro der Fachhochschule
und Manuela Linde vom Internationalen Biiro der Uni
Erfurt eine der Griinderinnen, brachte das Konzept aus
St. Louis in den Vereinigten Staaten mit. Sie selbst hat-

te dort als eine Art Botschafterin fiir Deutschland, seine
Menschen und ihre Kultur gewirkt. In einem Verein mit
dem Namen ,Springboard to Learning“. Diese Aufgabe
hatte Eindruck hinterlassen, und da Geffers-Striibel
auch an den Erfurter Schulen interkulturellen Hand-
lungsbedarf sah, griindete sie zusammen mit ihren Mit-
streiterinnen den ,Springboard to Learning® eV. in der
Thiiringischen Landeshauptstadt. Die Idee ist schnell
umrissen: Der Verein engagiert Menschen aus aller
Welt, die Schulklassen besuchen, um von ihrer Heimat
zu erzdhlen. Von den Menschen, ihren Triumen, ihren
Sorgen, ihren Festen, der Sprache - kurz ihrer Kultur.
Sie sollen neugierig machen auf das Fremde, Versténd-
nis wecken fiir kulturelle Unterschiede. ,,'Springboard’
geht dabei davon aus, dass Menschen ihr Herkunfts-
land selbst am authentischsten darstellen kénnen. Im
Vordergrund des Unterrichts stehen ,hands-on materi-
als’ zum Sehen, Anfassen, Fithlen, Schmecken, Anzie-
hen, Riechen, Hoéren", erldutert Wollenhaupt-Schmidt.
»Als der Verein seine Arbeit aufnahm, lag der Migran-
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ten-Anteil in Erfurt bei gerade mal drei Prozent. Da gab
es schon aus lauter Unwissenheit eine grofle Distanz
gegeniiber Migranten. Aber wir halten es fiir wichtig
und vor allem auch bereichernd, diese zu tiberbriicken
oder zumindest zu verkleinern und dazu tragen unsere
Veranstaltungen an den Schulen in der Tat bei.“ Aktu-
ell hat der Verein 34 Dozenten - aus Agypten, Brasilien,
Bulgarien, Burkina Faso, Indonesien, Japan, Marokko,
Peru, Polen, Ruménien, Russland, Togo und den USA.
Dabei sind beispielsweise in diesem Jahr rund um die
Fufballweltmeisterschaft besonders Dozenten aus Bra-
silien gefragt gewesen. Fiir den Verein kein Problem -
schwieriger wird es dann schon mit Leuten aus Afrika
oder auch Frankreich. ,Da suchen wir hinderingend
Unterstiitzung®, sagt Ulrike Wollenhaupt-Schmidt.
Rund 6.500 fiir die Schulen kostenlose Unterrichts-
stunden hat ,Springboard to Learning” seit September
1999 gestemmt. Dozenten sind vorwiegend Studierende
von FH und Universitit Erfurt, die fiir eine kleine Auf-
wandsentschiddigung in die Schulen gehen. Finanziert
werden sie durch Spenden, Preisgelder, aber vor allem
das jahrlich stattfindende Sport-Event ,Erfurt rennt®, in
dem verschiedene Teams ihre Runden um den Dom dre-
hen und fiir jede gelaufene Runde einen kleinen Betrag
eines Sponsors kassieren, der wiederum dem Verein
»Springboard to Learning”
zugute kommt. ,Zu-
demstellt unsdie
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Universitit Erfurt einen Biiroraum im Mitarbeiterge-
bdude 2 zur Verfiigung®, erklart Wollenhaupt-Schmidt,
die sich gern an Veranstaltungen wie die Interkulturel-
le Woche der Stadt Erfurt erinnert, in die sich auch das
,Springboard“-Team immer wieder eingebracht hat.
So auch in diesem Jahr, wo der ein Dutzend Mitglieder
zihlende Verein im Rahmen der Veranstaltungswoche
im Café DuckDich des Studentenzentrums Engelsburg
eine Foto-Ausstellung zu den ,Farben des Stidens“ pra-
sentiert hat.

Dass ,,Springboard to Learning“ gesellschaftliche An-
erkennung findet, ist fiir Ulrike Wollenhaupt-Schmidt
und ihre Kollegen ,eine grofie moralische Unterstiit-
zung”. ,Aber auch der Thiiringer Integrationspreis und
andere Preise, die wir in den vergangenen Jahren ge-
wonnen haben, sind fiir uns eine Best4tigung dafiir, dass
wir hier eine wichtige und gute Arbeit leisten - einen
Beitrag dazu, das Fremde mit eigenen Augen zu sehen
und das Eigene mit fremden Augen.”

Weitere Informationen / Kontakt:
Springboard to Learning e. V.

c/o Universitit Erfurt

Nordh&user Strafle 63

99089 Erfurt

Tel.: 0361/737-1620

Fax: 0361/737-1624

E-Mail: springboard@uni-erfurt.de
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Erfurter Zukunftspreis fUr Innovationsnetzwerk BNE

Das Innovationsnetzwerk Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (InnoNet BNE), ein regionales Netzwerk von
Akteuren aus Bildung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Kommune zur Férderung von Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, an dem auch die Universitat Erfurt be-
teiligt ist, wurde im Sommersemester erneut mit dem
Erfurter Zukunftspreis der Stadtwerke ausgezeichnet.
Der Preis wurde in verschiedenen Kategorien verliehen
und ist mit insgesamt 3.000 Euro dotiert, von denen 600
Euro an das Innovationsnetzwerk gingen.

JWir sind stolz auf diese Auszeichnung®, sagen Prof.
Dr. Sandra Ténzer, Dr. Bettina Hollstein und Prof. Dr.
Alexander Thumfart, das Sprecherteam des Innovati-
onsnetzwerkes an der Universitidt Erfurt. ,Der Preis
ist fir uns zugleich eine Bestétigung fiir unsere Arbeit
und eine Motivation, uns weiter im Bereich Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung zu engagieren.” Das Netzwerk
nahm zum 1. September 2012 seine Arbeit auf und soll
langfristig das wechselseitige Lernen stirken, praxisre-
levantes Wissen austauschen, Kreativitit férdern und
ein kontinuierliches Wissensmanagement unterstiit-
zen. Durch die gezielte Erweiterung und Qualitétsstei-
gerung der bestehenden Kooperationen im InnoNet soll
eine engere und dauerhafte Zusammenarbeit relevanter
Akteure aus Wirtschaft, Bildung, Kommune und Zivil-
gesellschaft angebahnt werden. Die anvisierte Kopplung
und Verschriankung der Perspektiven unterschiedlicher
Akteure sollen die technologische und soziale Kompe-
tenz sowie die Innovationskraft der Region erhdhen
und deren Charakter als nachhaltige Bildungslandschaft

stirken. Die erfolgreiche Zusammenarbeit von Partnern
aus dem kommunalen, dem zivilgesellschaftlichen und
dem Bildungsbereich hat im Rahmen der Lehrveranstal-
tung ,,Studium Fundamentale Nachhaltigkeit” zur Ver-
wirklichung zahlreicher innovativer Projekte im Sinne
einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung gefiihrt. Seit
Beginn der Férderung durch das BMBF 2012 wurden
bereits zahlreiche neue Kooperationspartner hinzu-
gewonnen. Das InnoNet BNE ist inzwischen ein fester
Bestandteil in der Landschaft der Thiiringer Nachhal-
tigkeitsakteure und hat auch einen kleinen Anteil dar-
an, dass die Stadt Erfurt im November 2013 zum vierten
Mal in Folge als Stadt der Weltdekade fiir Nachhaltigkeit
ausgezeichnet wurde. Die gegenwirtigen Aktivititen
des Netzwerkes richten sich zum einen auf die Vernet-
zung von Forscherinnen und Forschern an Thiiringer
Hochschulen. Dazu fand am 19. Juni eine erste Konfe-
renz ,Wissenschaft und Nachhaltigkeit“ - organisiert
von der Heinrich-Bosll-Stiftung - statt. Dariiber hinaus
gibt es erste Uberlegungen zu einem méglichen Studi-
engang im Bereich Nachhaltigkeit und Demokratie.

Bereits im vergangenen Jahr konnte ein Student der
Universitit Erfurt beim Zukunftspreis punkten: Max
Mathias gewann mit seiner Magister-Arbeit, die er im
Rahmen seines Studiums an der Erziehungswissen-
schaftlichen Fakultét der Universitat Erfurt erstellt hat-
te, den 2. Preis. Unter dem Motto ,,So ein Mist, so eine
Giille!“ hatte er eine Unterrichtsreihe fir ficherverbin-
denden Unterricht Sachunterricht/Schulgarten in der
Grundschule entworfen.

Net

Bildung fir nachhaltige
Entwicklung
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Thuringer Kompetenznetzwerk Gleichstellung

Seit November 2013 unterstiitzt und vernetzt das Thiirin-
ger Kompetenznetzwerk Gleichstellung (TKG) die Gleich-
stellungsaktivititen der Thiiringer Hochschulen. Als ge-
meinsame wissenschaftliche Einrichtung aller Thiiringer
Hochschulen wurde das TKG auf Initiative der Landes-
konferenz der Gleichstellungsbeauftragten der Thiirin-
ger Hochschulen (LaKoG), der Thiiringer Landesrekto-
renkonferenz (LRK) und des Thiiringer Ministeriums fiir
Bildung, Wissenschaft und Kultur (TMBWK) gegriindet.
Im Rahmen der Netzwerkarbeit sind nun Mafinahmen
und Projekte geplant, die thiiringenweit Standards im
Hinblick auf Chancengleichheit und Gleichstellung an
den Hochschulen setzen und Aspekte der Gleichstellung
fest in den Strukturen der Hochschulen verankern, bei-
spielsweise durch die Aufnahme von Veranstaltungen
mit Gender- und Diversitybezug ins Curriculum oder die
Etablierung von Gleichstellungsstandards innerhalb von
Verordnungen oder Vereinbarungen.

Durch die Koordination innerhalb des Kompetenz-
netzwerks kann die Gleichstellungsarbeit der Thiiringer
Hochschulen professionalisiert und die Attraktivitét der
thiiringischen Hochschulstandorte gesteigert werden.
Wichtige Meilensteine der Netzwerkarbeit sind:

«  Konzeptentwicklung zur Umsetzung eines Gen-

der Monitorings an den Thiiringer Hochschulen;

- strukturelle Verankerung von Gleichstellungsas-

pekten in Berufungs- und Personalauswahlver-
fahren;

«  Vernetzung und Férderung der Forschungs- und

Lehraktivititen im Bereich Gender und Diversity;

«  Weiterbildungsangebote zur Gender- und Diver-
sitysensibilisierung von Lehrenden und Studie-
renden;

- Aufbau und Unterstiitzung von Mentoring-Pro-
grammen im Bereich der Nachwuchsférderung;

«  Vernetzung und Forderung der gendersensiblen
Berufs- und Studienorientierungsmafinahmen;

+  Unterstiitzung von MafRnahmen und Program-
men zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf/
Studium.

Das Thiiringer Kompetenznetzwerk besteht derzeit
aus den Mitarbeiterinnen der zentralen Koordination,
die an der Friedrich-Schiller-Universitét in Jena ange-
siedelt ist. Sie arbeiten eng mit der Landeskonferenz
der Gleichstellungsbeauftragten der Thiiringer Hoch-
schulen, der Landesrektorenkonferenz Thiiringen, dem
Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und
Kultur und den einzelnen Hochschulen zusammen. Des
Weiteren gibt es an jeder Hochschule eine Mitarbeiterin
bzw. einen Mitarbeiter, die speziell fiir die Arbeit inner-
halb des TKG Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner
sind und die an den Treffen und Mitgliederversamm-
lungen des TKG teilnehmen. Auf der wissenschaftlichen
Ebene wird das TKG von einem Beirat beraten, bei dem
je eine Professorin bzw. ein Professor jeder Hochschu-
le Thiiringens vertreten ist. Dariiber hinaus wirken in
den jeweiligen Arbeitskreisen auch Fachkundige aus
dem Bereich des Gleichstellungs- und Personalrats, der
Hochschullehre, Forschung, Weiterbildung und des
Qualitdtsmanagements mit.




~ Der ,Spirit” ist.

Marc-Manuel Moritz tragt mit dem Verein Spirit of Football e.V. Erfurt den

Geist des Fairplay in die Welt

,Egal, wie du aussiehst und ob du die gleiche Sprache
sprichst oder nicht: Wenn Stidamerikaner einen Ball
sehen, verstehen sie sofort: Jetzt wird zusammen ge-
kickt!“, lacht Marc-Manuel Moritz - und hat damit ei-
gentlich schon umrissen, wobei es ihm bei seiner Arbeit
im Verein Spirit of Football e.V. geht: Fuf3ball als gemein-
same Sprache gegen Rassismus und Diskriminierung
und fir Gleichheit und Fairness. Im Frithjahr war der
26-jahrige Student der Sozialwissenschaften und Ge-
schichte an der Universitit Erfurt aus Zentralamerika
zuriickgekehrt. Dort hat er die Semesterferien genutzt,
um das internationale Fuflball-WM-Projekt , The Ball
und damit auch den Grundgedanken des Vereins in die
Welt zu tragen.

Seit 2012 engagiert sich Moritz in der deutschen
Dependance des urspriinglich britischen Vereins. An-
gefangen hat sein Interesse fiir diese ehrenamtliche
Arbeit mit einem Seminar im Studium Fundamenta-
le der Uni Erfurt. Bereits nach drei Monaten als Ver-
einsmitglied wurde der gelernte Bankkaufmann dann

zum Vorstandsmitglied und Schatzmeister des Vereins.
Jetzt kiimmert er sich im Erfurter Vereinssitz um die
Buchhaltung, macht den Monatsabschluss, schreibt und
bezahlt Rechnungen, macht Werbung, kiimmert sich
um die Biiroorganisation oder auch um rechtliche An-
gelegenheiten - und ging im Fuftball-WM-Jahr 2014 mit
,dem Ball“ auf Reisen. , The Ball“ ist eines der Projekte
des Vereins, das den Gedanken ,Wir sind eine Welt“ auf-
greift. Ahnlich der olympischen Fackel ging dabei ein
Fuf’ball auf die sechsmonatige Reise von England durch
Europa bis nach Nord-, Zentral- und Stidamerika und
kam schliefflich piinktlich zur WM im Austragungs-
land Brasilien an. ,Auf jeder einzelnen Station der Rei-
se wurde das Projekt vorgestellt und alle, die den Pro-
jektgedanken der Fairness und Gleichheit verstanden
haben und teilen, durften auf dem Ball unterschreiben”,
erklart Moritz. Die erste Unterschrift leistete ein bra-
silianischer Gefangener, der in einem Geféngnis in Sao
Paulo den Ball herstellte; Autogramm Nummer 10.000
gab der ehemalige Fuftballprofi Juan Cayasso. Bei Mo-




ritz‘ Riickkehr nach Deutschland im April schmiickten
den Ball bereits 12.000 Unterschriften. Es war das vor-
laufige Zwischenergebnis einer anstrengenden aber
aufregenden Rundreise, bei der der Erfurter Student
den Grinder von Spirit of Football eV. Erfurt, Andrew
Aris, - ibrigens auch ein Absolvent der Uni Erfurt - auf
den Reiseabschnitten von Guatemala nach Honduras
und von El Salvador iiber Nicaragua nach Costa Rica
begleitete. ,Uberall ist das Projekt auf Begeisterung
gestoflen”, erzéhlt Moritz. ,In jedem Land wurden wir
herzlich empfangen und vor Ort war bereits alles bes-
tens organisiert. Betreut wurden wir vor allem von un-
serem engen Partner, den siidamerikanischen Special
Olympics. Mitglieder der Sportorganisation fiir geistig
Behinderte begleiteten uns tiberall hin und sorgten da-
fiir, dass wir uns sicher fithlen. Und sie halfen uns auch
als Dolmetscher aus, wenn wir mit Englisch und ein paar
Brocken Spanisch nicht mehr weiter kamen.“ Mit dieser
Unterstitzung gab das Spirit-Team Pressekonferenzen,
Radio- und Fernsehinterviews, traf Minister, Prisiden-
ten, Botschafter und Sportler, trat in Shopping-Malls
auf, nahm an Paraden teil und besuchte Schulen, Kin-
dergérten und ein SOS-Kinderdorf. Natiirlich stets mit
dabei: The Ball. ,Der Ball war immer an unserer Seite,
egal wo wir hingegangen sind. Und er war iiberall Ge-
spriachsthema. Selbst, wenn wir einmal nicht auf einem
Termin waren, wurden wir auf der Strafle angespro-
chen, was das fiir ein Ball sei. Allein durch ihn sind wir
mit so vielen Menschen ins Gesprach gekommen, die
sich sofort fir die Sache begeistern konnten.“ Den Pri-
sidenten von Honduras, Juan Orlando Hernandez, hat
das Projekt sogar so sehr iiberzeugt, dass er innerhalb
von fiinf Tagen ein eigenes Projekt auf die Beine stellte
und ein Friedensball quer durch Honduras auf die Reise
schickte. ,,Zur Weltmeisterschaft sollte dieser Ball dann
mit unserem vereint werden - eine tolle Botschaft und
ein grofies Zeichen fiir die Menschen des Landes, aber
auch fiir uns, denn wir haben hier scheinbar wirklich
etwas bewegt, schwérmt Marc-Manuel Moritz.

Dass der Ball auf dieser Reise aber nicht nur bewegt
hat, sondern auch bewegt wurde, versteht sich dabei
von selbst. Denn tiberall, wo der Ball hingeht, wird na-
turlich auch erst einmal damit gekickt - ob mit Kindern,
Amateuren oder mit Fuf3ballprofis, ob auf provisori-
schen Bolzpldtzen oder in grofien Stadien. ,Am Ende
seiner Reise ist der Ball v6llig hiniiber und kaum noch
spielbar®, lacht der Student. ,Er wird dann Teil einer
Wanderausstellung und schliefllich zum Vorzeigeobjekt
fur unsere anderen sozialen Projekte.“ Denn jede WM
geht einmal zu Ende und , The Ball“ ist nicht das einzige
Projekt von Spirit of Football eV. Erfurt. ,Wir mchten
unseren ,Spirit auch in die Stadt hineintragen und zwar
nachhaltig. Deshalb haben wir viele regionale Projekte
hier in Erfurt. Wir gehen regelmifiig an Erfurter Kin-
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dergirten und Schulen, um den One-World-Gedanken
weiter zu verbreiten und aktiv gegen Rechtsextremis-
mus zu kdmpfen®, erzihlt Moritz. ,Wir machen gemein-
sam mit den Kids Workshops, bei denen der von seinen
Reisen gezeichnete Fuflball zum perfekten Lernobjekt
fir Landeskunde wird. Wir kénnen dann erzihlen, wo-
her welche Unterschrift stammt, wo dieses Land ist und
wie man dort lebt. Auflerdem bringen wir den Kindern
bei, wie man so einen Ball selbst baut und zwar nur
aus dem, was beispielsweise ein armes Kind aus Afrika
zur Verfiigung hat. Sie lernen die Gedanken des Fair-
play kennen und respektieren - also sich vor und nach
dem Spiel die Hand zu geben, Ricksicht aufeinander
zu nehmen, ehrlich und im Team zu spielen und kei-
ne Schimpfworte zu verwenden. Haben die Kinder das
verstanden, wird mit dem selbstgebauten Ball in Teams
und ohne Schiedsrichter gespielt. Meistens ist der Ball
gar nicht hundertprozentig rund, aber darauf kommt es
dann gar nicht mehr an. Nach dem Spiel setzen wir uns
alle in einen Kreis und reden dariiber, was bei dem Spiel
gut und schlecht war. Daraus nehmen die Kinder viel
mehr mit als aus einem Spielergebnis.”

Neben diesen wochentlichen Workshops bietet der
Verein mit einem Team aus Padagogen und Sportlern
auch Tagesworkshops und Ferienaktivititen an. Fiir die
ehrenamtlichen Mitarbeiter wie Marc-Manuel Moritz
heift das ganz schon viel Arbeit. Gerade, wenn man
noch mitten im Studium steckt. Moritz kriegt das aber
gut unter einen Hut und schafft es, Ehrenamt, Studium
und Freizeit zu verbinden. So hat er fiir den Spirit of
Football eV. ein eigenes Schulprojekt gegen Rechtsex-
tremismus auf die Beine gestellt und dieses kurzum zum
Thema seiner Bachelor-Arbeit gemacht. Und in seiner
Freizeit spielt er sowieso am liebsten Fufball. Dann in
einem Thiringer Verein und - ob Training oder Punk-
tespiel - nach allen Regeln des Fairplay, denn ,egal, wo
ich gerade hingehe oder was ich mache: Der ,Spirit’ ist
immer dabei!”




Sie ist 0o1. IThr Name: Thériault. Barbara Thériault. Kana-
dierin und die erste Matrikelnummer der neu gegriin-
deten Universitit Erfurt. oo1 eben. Aber wie alle Studie-
renden hier ist sie natiirlich nicht nur eine Nummer. Sie
ist vor allem eine Frau mit einer bewegten Geschichte.
CAMPUS hat einmal nachgefragt:

CAMPUS: Frau Thériault, wie kam es, dass Sie in Erfurt IThr
Studium aufnahmen?

Barbara Thériault: 1998 war ich an der Universitit in
Briissel und wollte zur Religion in Ostdeutschland pro-
movieren. Mit dem Max-Weber-Kolleg und der neu ge-
griindeten Uni hétte ich keinen besseren und passende-
ren Ort finden kénnen.

CAMPUS: Sie hatten damals noch nicht viele Kommilitonen.
Wie war das, in diesem kleinen Kreis zu arbeiten?

Barbara Thériault: In erster Linie herrschte Aufbruch-
stimmung. Wir hatten zwar nur wenige Kommilitonen,
dafiir war der Kontakt zu den Professoren, zur Verwal-
tung und auch zu den Erfurter Biirgern eng.

CAMPUS: Was war denn das Thema Ihrer Arbeit in Erfurt?
Barbara Thériault: Ich habe speziell zur katholischen
und evangelischen Kirche nach dem Fall der Mauer ge-
forscht. Aus meiner Dissertation ist dann 2004 auch ein
Buch entstanden: ,,"Conservative Revolutionaries: Pro-
testant and Catholic Churches in Germany after Radical
Political Changes in the 1990s”.

CAMPUS: Und was ist Ihnen aus Ihrer Zeit in Erfurt noch
am stéirksten in Erinnerung?

Barbara Thériault: Ich war jung, hatte tolle Freunde,
die Stimmung war gut. Ich fithlte mich wohl in der Stadt
und ich fand es immer sehr nett, in der Altstadt unter-
wegs zu sein.

CAMPUS: Haben Sie noch Kontakte nach Erfurt und sind
Sie nach Ihrem Abschluss noch einmal hier gewesen?
Barbara Thériault: Klar. Jedes Jahr. Ich habe nach wie
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vor Freunde in Erfurt. Und wenn ich ehrlich bin, ich
wiirde gerne nochmal ein Semester dort verbringen!

CAMPUS: Als eine der Griindungsstudierenden der Uni wa-
ren Sie ja naturgemdf schon etwas Besonderes. Und dann
auch noch Kanadierin, das war ja damals beinahe ,exotisch”..
Barbara Thériault: Zwischen 1998 und 2001 war ich in
Erfurt. Wenn ich unterwegs in Deutschland war, fragten
mich die Leute manchmal, woher ich komme. Nachdem
ich ein oder zwei Jahre in Erfurt verbracht hatte, habe
ich angefangen, ,aus Erfurt” zu antworten. Das fanden
die Leute meistens komisch - vermutlich weil ich nicht
,Thiiringisch® gesprochen habe. Aber ich habe mich
eben als Erfurterin empfunden.

CAMPUS: Wie ging es nach Ihrer Dissertation weiter?
Barbara Thériault: Nach der Dissertation musste ich
nach Kanada zuriick, denn ich hatte fiir die Zeit nach
dem Studium keine Aufenthaltsgenehmigung. So bin
ich nach Montréal gekommen. Inzwischen bin ich Pro-
fessorin fiir Soziologie an der Université de Montréal
und seit drei Jahren Direktorin eines Zentrums fiir deut-
sche und europiische Studien (Centre canadien d’études
allemandes et européennes). Zwischendurch habe ich
mich an der Europa-Universitit Viadrina in Frankfurt/
Oder habilitiert. Auch daraus ist iibrigens 2013 ein Buch
entstanden: , The Cop and the Sociologist: Investigating
Diversity in German Police Forces“. Aktuell arbeite ich
an einer kleinen Studie zum neuen Biirgertum der Stadt
Erfurt. Sie sehen, ich halte Erfurt die Treue...

CAMPUS: Sie leben also in Montréal? Mit Ihrer Familie?
Barbara Thériault: Ja, mit Noa, meiner Tochter, und
Thomas, meinem Mann (iibrigens Matrikelnummer oo4
oder 007, ich weif nicht mehr genau...), der Professor
in der Schweiz und dementsprechend nicht immer bei
uns ist. Und dann wire da auch noch Schimanski, mein
Hund, der Nachfolger der berithmten Puda, die damals
bekannter war als ich selbst.

CAMPUS: Und was machen Sie, wenn Sie gerade nicht als
Wissenschaftlerin unterwegs sind?

Barbara Thériault: In Montréal bin ich Herausgeberin
der Zeitschrift ,Sociologie et sociétés“. Wir iibersetzen
kurze soziologische oder literarische Texte. Ich habe
zum Beispiel Georg Simmel, Joseph Roth und Norbert
Elias ins Franzosische iibersetzt.



Wie finden eine nach Brasilien ausgewanderte Belgierin,
eine Kosovarin und ein Kolumbianer zusammen, um ein
gemeinsames Unternehmen zu griinden? Indem sie sich
beim Studium an der Willy Brandt School of Public Policy
der Universitit Erfurt kennenlernen und ihr gemeinsames
Interesse am Analysieren von und Schreiben tiber Public
Policy-Themen entdecken. So ergangen ist es jedenfalls
Catherine Lefévre, Donika Emini und Mario Humberto
Zorro Cuervo. Die drei Brandt School-Alumni starteten
noch wihrend ihrer Studienzeit in Erfurt einen einfachen
Blog, um die von ihnen verfassten Artikel tiber Politik und
Gesellschaft nicht mehr auf Fremdseiten anbieten zu miis-
sen, sondern ihre Texte auf einer eigenen Plattform sicht-
bar machen zu kénnen. Die Seite http://globalpublicpo-
licywatch.org (GPPW) war geboren - ein Forum, das es
sich zum Ziel gemacht hat, die interessierte Offentlichkeit
mit Einschatzungen und Analysen zu ganz verschiedenen
gesellschaftlichen Themen zu versorgen.

,Bereits kurz nachdem wir an den Start gegangen sind,
haben wir schnell an Interesse und Zuarbeiten seitens un-
serer Brandt School-Kollegen gewonnen®, freut sich Mit-
begriinderin Lefévre. ,Wir realisierten, dass es viele junge
hoffnungsvolle Public Policy-Interessenten wie uns gibt,
die ihr Wissen und ihre Erfahrungen erweitern wollen und
einen Ort suchen, an dem sie ihre Ideen éffentlich machen
kénnen. Diese Erkenntnis war fiir uns ausschlaggebend,
GPPW zu etwas zu machen, das mehr als nur ein Blog ist,
das auch ein virtueller Ort ist, an dem Leute aus aller Welt
zusammenkommen, um zu schreiben, zu debattieren und
bei wichtigen Themen zusammenzuarbeiten.“ Bei der Rea-
lisierung dieses engagierten Vorhabens spielten ihnen
auch die Erfahrungen, die sie an der Willy Brandt School
(WBS) in Erfurt sammelten, in die Karten: ,Unsere Zeit an
der WBS war sehr multikulturell gepragt, was wir immer
zu schitzen wussten und auch in GPPW integrieren woll-
ten”, betonen die drei. ,Wir hatten in Erfurt die Méglich-
keit, mit Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund,
aus unterschiedlichen Liandern und Kulturen zu arbeiten,
was fiir jemanden, der einmal Entscheidungstréger, Politi-
ker oder Diplomat werden will, eine fruchtbare Erfahrung
ist. Zudem hat uns unser Studium an der WBS dabei gehol-
fen, unsere Interessensgebiete weiter zu erforschen und
sie mit GPPW in die Praxis umzusetzen.”

Vor diesem interkulturellen und fachlichen Hinter-
grund konnten Lefévre, Emini und Cuervo ihr Public Po-
licy-Forum zu einer vielfaltigen virtuellen Denkfabrik
ausarbeiten, bei der heute Texte von Studierenden und
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Experten gleichermafien willkommen sind und jeder mit-
diskutieren und kommentieren kann, egal, ob es um das
Fuf3ball-WM-Land Brasilien, die Situation in der Ukraine
oder 70 Jahre D-Day geht. ,Alle versffentlichten Beitrége
stammen von Autoren mit ganz unterschiedlichen Interes-
sengebieten, mit verschiedenen Fihigkeiten und nicht zu-
letzt anderen Perspektiven. Bisher hatten wir Artikel aus
Landern von Schottland iiber Nigeria bis Belutschistan.”

Nach jhrem Abschluss in Erfurt verschlug es auch die
drei GPPW-Griinder in alle Welt. So ist Lefévre zurzeit
wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institute for Strategic
Dialogue in London, Donika Emini Forscherin am Kosovar
Center for Security Studies in Pristina und Mario Humber-
to Zorro Cuervo Praktikant am Project for Democratic Uni-
on in Miinchen. Dass sie jede grof3e Entscheidung immer
noch gemeinsam fallen kénnen, dass sie jederzeit flexibel
und erreichbar sind und auch weiterhin zusammen an ih-
rem Forum arbeiten kénnen, ermoglicht ihnen das World
Wide Web und die Virtualitit von GPPW. Uber Skype, Face-
book und Google bleiben die Erfurter Alumni in stdindigem
Kontakt, bringen sich gegenseitig auf den neuesten Stand,
halten Meetings ab, machen Pline und tauschen Doku-
mente aus. Ihr neuer Co-Direktor Moritz Borchardt, der
ebenfalls an der Willy Brandt School studiert, sorgt zudem
dafiir, dass GPPW auch in Erfurt und Deutschland weiter
an Sichtbarkeit gewinnt.

Seit Mai 2014 ist GPPW in Grofdbritannien nun auch
als anerkannte Firma eingetragen und kann sich mit viel
personlichem Einsatz der drei Griinder und kleinen Spen-
den als Non-Profit-Organisation halten. , Fiir uns heift die
Eintragung als Limited Company vor allem, dass wir wach-
sen und uns weiterentwickeln®, sagt Lefevre. ,Dass wir
nun eine formal registrierte Organisation unter eigener
Verantwortungen sind, zeigt, wie ernst es uns mit dem Fo-
rum ist und wie viel Herzblut wir hineinstecken. Es ist ein
wichtiger Schritt, der uns vielfaltige Méglichkeiten erdft-
net. Natiirlich wiirden wir uns gern noch vergréfiern und
verbessern und vielleicht irgendwann auch einmal von der
Arbeit an Global Public Policy Watch leben kénnen. Aber
das ist noch ein weiter Weg...”



http://globalpublicpolicywatch.org
http://globalpublicpolicywatch.org
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Dr. Stephan Sallat ist neuer Juniorprofessor an der
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Erziehungswissenschaftlichen Fakultat

Dass Stephan Sallat heute téglich eine Stunde von Leip-
zig nach Erfurt pendelt, um an der Erziehungswissen-
schaftlichen Fakultit zu lehren und zu forschen, hat
die Universitat Erfurt in erster Linie seiner ehemaligen
Gesangslehrerin zu verdanken. Sie war es ndmlich, die
dem damals 19-Jahrigen davon abgeraten hat, Solo-
gesang zu studieren - nicht aus Mangel an Talent etwa,
sondern aufgrund der geringen Chancen, nach dem
Studium auch wirklich Geld als Sénger verdienen zu
kénnen. Der Gesangsschiiler entschied sich deshalb, die
Musik iiber den indirekten Weg in seinen Beruf zu inte-
grieren, studierte Musik und Lehramt an Férderschulen
und widmet sich seither musiktherapeutischen Ansét-
zen zur Behandlung von Sprach- und Kommunikations-
stérungen von Kindern. Ein Gliick fiir die Uni Erfurt, wo
Sallat seit dem Sommersemester die Juniorprofessur fiir
~Padagogik des Spracherwerbs unter besonderen Bedin-
gungen” innehat.

,Die Beziige zwischen Stimm- oder Gesangsunter-
richt und sprachtherapeutischer Arbeit sind sehr eng”,
erklart der Professor seinen beruflichen Weg. ,Man ar-
beitet an der Aussprache, der Artikulation und an der
Technik zur Erzeugung von Ténen oder Lauten. Auf-
grund dieser engen Beziehung habe ich mich nach dem
Zivildienst dafiir entschieden, Sprachbehindertenpa-
dagogik, also Sprachtherapie im schulischen Kontext,
zu studieren. Dazu habe ich Lernbehindertenpadago-
gik und natiirlich Musik gew#hlt.“ Nach dem ersten
Staatsexamen und einer Abschlussarbeit tiber Stimm-
stérungen setzte der 38-Jahrige noch vor dem schu-
lischen Vorbereitungsdienst seinen Doktor iiber den
Zusammenhang von musikalischer Verarbeitung und
Sprachentwicklung drauf. Zum Teil parallel arbeitete
Sallat anschlieffend als Musik- und Deutschlehrer an
der Séachsischen Landesschule fur Horgeschédigte sowie
als wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bereich Sprach-
behindertenpddagogik an der Universitit Leipzig. Dass
er nun auf die Juniorprofessur in Erfurt berufen wur-
de, empfindet auch er als grofles Gliick. Nicht nur, dass
er sich hier mit Strukturen wie der Forschungsgruppe
Sprachbeherrschung stirker interdisziplindr austau-
schen kann - die Juniorprofessur bietet ihm auch die
Moglichkeit, bei einer geringeren Lehrbelastung For-
schungsschwerpunkte zu entwickeln, diese auszubauen

und insgesamt wieder mehr Zeit fiir die Forschung zu
haben: ,Ich habe ja zunichst neben meiner Lehrtatig-
keit an der Schule geforscht und auch an der Uni Leip-
zig hatte ich eine hohe Lehrverpflichtung. Deshalb sind
es hier in Erfurt wunderbare Bedingungen fiir mich®,
freut sich der Sprachheilpiddagoge, der aktuell dann
auch gleich an mehreren Projekten gleichzeitig arbei-
tet. Zum Beispiel bereitet er eine Langzeitstudie tiber
die Entwicklung von kommunikativ-pragmatischen Fa-
higkeiten vor, in der er fragt: Wie kommunizieren und
handeln Kinder und Erwachsene? Wie driicken sie sich
aus - auch bereits im vorsprachlichen Bereich mit Blick-
kontakt, Lauten, Gesten, Imitationen? Wie tauschen sie
Inhalte aus und wie kénnen sie sich letztlich iiber Dinge
unterhalten, die nicht sichtbar sind und dabei auch zu-
nehmend das Wissen des Gegeniibers beriicksichtigen?
,Dieses Projekt hat zwar nur indirekt mit Musik zu tun,
aber ich bin zu dem Thema erst tiber die Musik gekom-
men’, sagt Sallat. ,Ich habe tiber mehrere Jahre ein Mu-
siktherapieprojekt wissenschaftlich begleitet und habe
dabei iiberlegt, in welchem Bereich ich einen Nutzen
von Musik in Bezug auf die Sprache erwarte. Da war es
naheliegend, zu hoffen, dass sich bei der Musiktherapie
etwas im Kommunikations- und Interaktionsverhalten
verdndert. Daraus ergab sich dann der neue Projektan-
satz, zu schauen, wie sich kommunikativ-pragmatische
Fihigkeiten tiberhaupt erst einmal entwickeln.” Neben
diesem Projekt méchte Sallat aber weiterhin Musikfor-
schung betreiben und auch an der Universitat Erfurt der
Frage auf den Grund gehen, welches Potenzial Musik
hat, sprachliche Fahigkeiten zu entwickeln oder sich
auf andere Entwicklungsbereiche wie Konzentration,
Aufmerksamkeit und auditive Wahrnehmung férdernd
auszuwirken. Dabei greift der Wissenschaftler auf seine
Erfahrungen aus dem musiktherapeutischen Interven-
tionsprojekt zuriick, das er an Kindergérten und Schu-
len durchgefiihrt hat. ,Bei der Interventionsforschung
mit Musik diagnostizieren wir zunichst Kinder mit
bestimmten Auffalligkeiten unter anderem beziiglich
ihrer sprachlichen Entwicklung und Musikverarbei-
tung. In stérungshomogenen Kleingruppen werden sie
anschlieffend von einer Musiktherapeutin betreut. Wir
schauen dann, ob es im sprachlichen oder musikali-
schen Bereich einen Effekt gegeben hat.”



Der Forscher achtet dabei ganz genau darauf, nicht
einfach nur pauschal von Musik zu sprechen, denn
»Musik ist nicht gleich Musik“: ,Da sich bisherige For-
schungsergebnisse hiufig widersprechen, muss man
genau schauen, was man mit Kindern mit welchen Sto-
rungen macht: Singen oder tanzen, arbeitet man nur in-
strumental oder mit Sprache und Instrumenten, achtet
man auf Rhythmus oder nur auf Melodie?” Mit diesem
differenzierten Ansatz konnte Sallat bereits zeigen, dass
Kinder mit einer typischen Sprachentwicklung von der
Kombination Sprache und Musik profitieren. Das heifdt,
wenn sie unbekannte Worter vorgesungen bekommen,
dann konnen sie diese auch lernen. Bei Kindern mit ei-
ner Sprachentwicklungsstérung und ohne erkennbare
primére Beeintrichtigung, also mit normaler Intelligenz
und normalen Horf4higkeiten, funktioniere dies jedoch
nicht. Hier miisse ein anderer Ansatz gew#hlt werden.
In seinem Musiktherapieprojekt wurden mit diesen
Kindern deshalb rein musikalische Interventionen im
Bereich Melodie, Tonhohe oder Rhythmusverarbeitung
durchgefiihrt. ,Dabei konnten wir bereits sehen, dass
sich diese Kinder dann auch sprachlich weiterentwi-
ckelten. Das zeigt, dass wir Musik nicht als ein festes
Konzept ansehen durfen, sondern méglichst genau
schauen miissen, was wir einsetzen, um in unserer For-
schung noch zielgerichteter zu werden.“

Zielgerichtet verfolgt Sallat auch einen weiteren For-
schungsansatz, der auf die Biografien von Menschen
mit Sprachstérungen abzielt: Er mochte dabei in Be-
fragungen herausfinden, welchen beruflichen Weg sie
eingeschlagen haben, wie lange sie als Kind auf einer
Spezial- oder Regeleinrichtung waren, was ihnen aus ei-
gener Sicht weitergeholfen hat und wobei sie sich mehr
Unterstiitzung erwiinscht hitten. ,Gerade weil wir im
Zuge der Inklusion immer wieder darum ringen, was die
beste Versorgung von Menschen mit unterschiedlichen
Forderschwerpunkten ist, liegt es hier nahe, die Betrof-
fenen einfach einmal selbst zu fragen. Das ist noch ein-
mal ein ganz anderer Ansatz. Den wiirde ich dann auch
gern auf Kinder mit anderen Stérungen und anderen
Forderschwerpunkten ausweiten.”

Fur die Studierenden der Sonderpéddagogik in Erfurt
ist diese Projektvielfalt ihres Professors von Vorteil: Ge-
rade bei den Interventionsprojekten ist Stephan Sallat
offen fiir studentische Beteiligung und auch die geplante
Lernwerkstatt der Erziehungswissenschaftlichen Fakul-
tét soll so eingerichtet werden, dass die Studierenden
dort im Rahmen seines Unterrichts Férdermdglichkei-
ten mit Musik ausprobieren konnen. Durch seine eige-
nen Erfahrungen als Lehrer kann der Sonderpidagoge
auflerdem konkretes Handlungswissen und konkrete
Umsetzungsmoglichkeiten in seine Lehre an der Uni-
versitét einbringen. Auch davon werden seine Erfurter
Studierenden kiinftig profitieren. Um ihren Professor

Personalia 49

aber als Sénger in Aktion zu erleben, miissen sie den
Erfurter Uni-Campus schon verlassen. Denn wenn der
Vater einer neunjihrigen Tochter selbst Musik macht,
dann sucht er explizit den Abstand zur Wissenschaft.
,In der Musikpadagogik oder -férderung setzt man Mu-
sik ja nicht ein, um sich selbst zu verwirklichen, son-
dern man vermittelt Musik oder versucht, Erfolge durch
die Musik zu erzielen. Das ist eine ganz andere Ebene,
sagt der ehemalige Gesangsschiiler von Bachpreistra-
ger Andreas Sommerfeld. ,Erst die Musik, die ich in
der Freizeit mache, ist die eigene Verwirklichung von
dem, was ich schon als Kind machen wollte: andere Leu-
te begeistern, sie anstecken oder ihnen einen schénen
Augenblick bescheren. Dafiir hat die Musik eine grof3e
Kraft.“ Und diese Kraft kostet Sallat aus, wenn er mit
seinem A-Capella-Ensemble aus ehemaligen Dresdner
Kapellknaben probt und auftritt oder sich als Sénger bei
einem groflen Gospelprojekt des Bistums Dresden-Mei-
fen verausgabt. ,Ich bin heute dankbar, dass ich die Mu-
sik nicht bedienen muss, um davon zu leben, sondern,
um den Ausgleich zu haben. Deshalb war es damals ein
guter Rat meiner Musiklehrerin.“ Und dem gibt nun
auch der Ruf an die Universitit Erfurt Recht.




Namen und Nachrichten

Die Universitdt Erfurt trauert um PD Dr. habil. Karl-
Heinz Schaffernicht. Er ist im Mai im Alter von 64
Jahren nach langer, schwerer Krankheit verstorben.
Schaffernicht hat fast vier Jahrzehnte die Pddagogik und
Erziehungswissenschaft zunichst an der Pidagogischen
Hochschule, spéter an der Universitit Erfurt mitprofi-
liert. Nach eigener Tétigkeit als Lehrer konzentrierte er
sich in seiner wissenschaftlichen Arbeit auf die Erfor-
schung von Bildung, Schule und Unterricht. Er war ein
streitbarer Verfechter einer theoriegeleiteten und pra-
xisorientierten Lehrerausbildung. Karl-Heinz Schaf-
fernicht hat viele angehende Lehrer, Lehrerbildner und
junge Erziehungswissenschaftler auf ihrem Weg in den
Beruf begleitet, die sich seiner dankbar erinnern.

Die Philosophische Fakultit der Universitit Erfurt
trauert um Prof. Dr. Konrad Schoell. Wie seine Fami-
lie mitteilte, ist Schoell am 4. Juli nach langer schwerer
Krankheit im Alter von 75 Jahren kurz vor seinem 76.
Geburtstag gestorben. Professor Schoell war 1995 Griin-
dungsprisident des deutschen Frankoromanistenver-
bandes und ein ,,Mann der ersten Stunde“ der Roma-
nistik in Erfurt. Unter seiner Leitung wurde 1992 das
Institut fir Romanistik an der damaligen Padagogischen
Hochschule Erfurt gegriindet, das spéter in der Philoso-
phischen Fakultit der Universitit Erfurt aufging. Kon-
rad Schoell wurde 2003 in den Ruhestand verabschiedet.

Prof. Dr. Kathrin Dedering hat zum Sommersemes-
ter 2014 die Professur ,Bildungsinstiutionen und Schul-
entwicklung an der Erziehungswissenschaftlichen
Fakultit angenommen. Zu ihren Forschungsschwer-
punkten gehéren Schulqualitits- und Schulentwick-
lungsforschung sowie Steuerung im Bildungswesen/
Educational Governance. In der Lehre bietet Kathrin De-
dering Veranstaltungen zum Bildungssystem der BRD,
zur Schulqualitits- und Schulentwicklungsforschung,
zur empirischen Bildungsforschung und zur Professio-
nalisierung im Lehrerberuf an.

Prof. Dr. Christiane Kuller hat seit dem Winter-
semester 2013/14 die Professur fiir Neuere und Zeit-
geschichte und Geschichtsdidaktik am historischen
Seminar der Universitat Erfurt inne. Ihre Forschungs-
schwerpunkte sind die Geschichte der européischen
Wohlfahrtsstaaten im 19. und 20. Jahrhundert, die Ge-
schichte der NS-Zeit, Verwaltungsgeschichte, zeithis-
torische Kirchen- und Religionsgeschichte sowie Ge-
schlechtergeschichte.

Dr. Raphael Krug ist seit dem 1. April 2014 neuer De-
kanatsreferent in der Erziehungswissenschaftlichen Fa-
kultdt der Universitdt Erfurt. Der 38-Jahrige war zuvor
an der Universitat Stuttgart tétig - als Koordinator/Ge-
schaftsfithrer des MINT-Kollegs Baden-Wiirttemberg.

Sein Vorgénger an der Uni Erfurt, PD Dr. Ulrich Seidel-
mann, schied aus dem Amt aus und widmet sich seither
ganz der Lehre.

Prof. Dr. Stephan Sallat hat die Juniorprofessur
Padagogik des Spracherwerbs unter besonderen Bedin-
gungen in der Erziehungswissenschaftlichen Fakultit
itbernommen (siehe auch Seite 48).

Privatdozentin Dr. phil. Dipl.-Psych. Claudia
Steinbrink hat im Sommer ihre Ernennungsurkunde
fiir die W3-Professur Entwicklungspsychologie an der
Erziehungswissenschaftlichen Fakultit der Universitit
Erfurt entgegengenommen. Steinbrink, 1972 in Quaken-
briick geboren, studierte Psychologie an der Universitét
Oldenburg und am University College Cork (Irland). Sie
war wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitét
Oldenburg und wurde dort 2004 promoviert. Danach
war sie als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Uni-
versitit Ulm beschéftigt, bevor sie 2008 an die Techni-
sche Universitit Kaiserslautern wechselte, wo sie sich
2011 habilitierte. Im Wintersemester 2012/13 vertrat
Claudia Steinbrink bereits die Professur fiir Entwick-
lungs- und Erziehungspsychologie an der Universitét
Erfurt, zum Wintersemester 2014/15 wechselt sie nun
ganz nach Erfurt.

Prof. Dr. Constanze Rossmann hat in der Philoso-
phischen Fakultit zum Wintersemester die Professur
Kommunikationswissenschaft mit Schwerpunkt Soziale
Kommunikation tibernommen.

Der Hochschulrat der Universitat Erfurt hat einen
neuen Vorsitzenden. Jiirgen Regge (seit 01.01.2014 a.
D., davor Vorstand der Fritz-Thyssen-Stiftung) folgte
Prof. Dr. Luise Schorn-Schiitte, die als Vorsitzende und
Mitglied des Hochschulrats mit Ablauf ihrer Amtszeit
am 23. Juni ausschied, im Amt. Regge ist seit Griindung
des Hochschulrates an der Universitit Erfurt externes
Mitglied. Er hatte sich bereits im Vorfeld der Wahl dazu
bereit erklért, den Vorsitz des Hochschulrates zu iiber-
nehmen und nahm sein Amt als Vorsitzender am 24. Juni
2014 auf.

Die Universitdt Erfurt hat dem Privatdozenten Dr.
Ulman Weif} auf Vorschlag des Historischen Seminars
und auf Antrag der Philosophischen Fakultit am 23. Juli
2014 die Wiirde ,auflerplanméfliger Professor” verlie-
hen. Die vom Dekan eingesetzte Evaluationskommission
wiirdigt seine herausragenden wissenschaftlichen Leis-
tungen und sein didaktische Geschick (www.uni-erfurt.
de/uni/who-is-who/weiss).

Die Philosophische Fakultit der Universitit Erfurt
hat im Juli Prof. Dr. Gunther Mai in den Ruhestand
verabschiedet. Mai wurde 1993 Universitidtsprofessor
fiir Neuere und Zeitgeschichte an der Piadagogischen



Hochschule und 2001 an der Universitit Erfurt. Von
1993 bis 1995 war er zudem Prorektor der Padagogischen
Hochschule Erfurt und spéter, 2001 bis 2004, Dekan der
Philosophischen Fakultét der Uni Erfurt. 2010/11 war der
Historiker Fellow am Max-Weber-Kolleg, bevor er zwei
Semester zur Durchfithrung eines von der DFG gefor-
derten Forschungsprojektes tiber die ,Marokko-Deut-
schen 1878-1914/18“ beurlaubt war.

Eine Jury internationaler Fachwissenschaftler hat
iiber die Vergabe des ersten Novalis-Preises fiir inno-
vative Forschungen zur europiischen Romantik ent-
schieden und ihn Dr. Dorit Messlin, wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Max-Weber-Kolleg fir kultur- und
sozialwissenschaftliche Forschung der Universitit Er-
furt, zuerkannt. Der Novalis-Preis wird alle zwei Jahre
fur innovative, ficheriibergreifende Forschungen zur
europdischen Romantik vergeben. Der international
ausgeschriebene und mit 5.000 Euro dotierte Preis wiir-
digt die Studie von Dorit Messlin , Antike und Moderne.
Friedrich Schlegels Poetik, Philosophie und Lebens-
kunst” (Berlin/New York 2011) - eine Gesamtdarstellung
zu Leben und Werk Friedrich Schlegels, theoretischer
Kopf der Romantik und einer ihrer schillerndsten Pro-
tagonisten.

Dr. Jiirgen Leitgebel ist zum 1. August in den passi-
ven Teil seiner Altersteilzeit getreten. ,Nach all diesen
Jahren, dieich sehr gernan der Uni verbracht habe, freue
ich mich nun, auch wieder mehr Zeit fiir Familie, Freun-
de, Reisen und Hobbys zu haben®, sagt Leitgebel, der
aber schon heute ,Besuche” an seiner alten Wirkungs-
statte ankiindigt. ,Ob nun als Wahlhelfer oder beim Uni-
versitdtsball im Oktober, ich bleibe der Uni treu.“ Leitge-
bel ist ein ,Mann der ersten Stunde” an der Universitit
Erfurt. Er hatte 1976 seinen Abschluss als Diplomlehrer
fiir Physik und Mathematik an der Padagogischen Hoch-
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schule Erfurt/Miihlhausen (PH) gemacht, bevor er 1976
fiir die Dauer von drei Jahren als wissenschaftlicher
Aspirant in das Forschungsstudium an der PH aufge-
nommen wurde. Ab Juni 1977 war er wissenschaftlicher
Assistent an der Padagogischen Hochschule und wurde
1983 zum Dr. rer. nat. promoviert. Im Juni 1991 wurde Jiir-
gen Leitgebel personlicher Referent des Rektors der PH,
Prof. Dr. Pommer, und Leiter des Rektor-Biiros. Sieben
Jahre spiter - 1998 - erfolgte eine Abordnung an die neu
gegriindete FH Nordhausen, wo Leitgebel die Aufgaben
des Kanzlers wahrnahm. Mit Eingliederung der Verwal-
tung der PH in die Universitdt Erfurt zum 1.1.2000 wur-
de Dr. Jiirgen Leitgebel stédndiger Vertreter des Kanzlers,
Integrationsbeauftragter und Leiter des Controllings an
der Uni Erfurt. Sein 25-jahriges Dienstjubildum feier-
te er am 1. Juni 2002. Mit Wirkung vom 1. August 2003
ubernahm Leitgebel die kommissarische Leitung der
Abteilung Innere Verwaltung, Bau und Liegenschaften
und wurde spiter, 2004, Leiter der Abteilung Personal.
Seine letzte Aufgabe war die Leitung der Stabsstelle Pla-
nung, Controlling, Berichtswesen, die er zum 1. Oktober
2010 antrat. Nun verabschiedete sich Jurgen Leitgebel in
den passiven Teil seiner Altersteilzeit, seine Aufgaben
hat Christian Schellhardt iibernommen.

Mit einer kleinen Feier, hat die Uni Erfurt im Juli die
erfolgreichen Abschliisse ihrer Auszubildenden 2014
gewdiirdigt (im Bild unten mit Kanzler Jan Gerken und
den jeweiligen Ausbildern). David Martin Flachsner hat
seine Ausbildung zum IT-Systemelektroniker in diesem
Jahr beendet und Julia Schuchardt zur Verwaltungsfach-
angestellten. Jenny Marie Christin Krause und Josephi-
ne-Isabell Franke sind nun Fachangestellte fur Medi-
en- und Informationsdienste im Bereich Bibliothek. Alle
vier werden der Universitit erhalten bleiben und - zu-
mindest befristet - weiterbeschaftigt.




. Veranstaltung

Kartenwochen

Die vom Forschungszentrum und der Forschungsbiblio-
thek Gotha der Universitat Erfurt veranstalteten Gothaer
Kartenwochen bringen vom 13. Oktober bis 23. November
2014 zum funften Mal die kartografischen Traditionen
Gothas in das Bewusstsein der Offentlichkeit und wan-
deln in diesem Jahr ,, Auf Humboldts Spuren®. Ihr bedeu-
tendstes Zeugnis ist die Sammlung Perthes, die aus den
historischen Uberlieferungen des Verlages Justus Perthes
hervorging und seit 2003 von der Forschungsbibliothek
Gotha bewahrt, betreut und erschlossen wird.

Anspruch der Kartenwochen ist es, eine wissen-
schaftlich und kulturell interessierte Offentlichkeit mit
dem Reichtum und Potenzial sowie den neuesten For-
schungen zu ihren Bestdnden bekannt zu machen. The-
matischer Schwerpunkt ist in diesem Jahr der Einfluss
Alexander von Humboldts auf Forschungsreisende.
Humboldt gilt als einer der einflussreichsten Naturfor-
scher des 19. Jahrhunderts. Er diente vielen Forschungs-
reisenden als Vorbild, auf das sie sich beriefen, und er
regte auch einzelne Forschungsreisen selbst an. Dies
wird am Beispiel der Briider Schlagintweit, die Indien
und den Himalaya bereisten, aber auch Heinrich Barths,
der Zentralafrika erforschte, und Hans Meyers, der den
Kilimandscharo bestieg, veranschaulicht. Humboldts
Einfluss duflert sich zum einen in bestimmten For-
schungsinteressen wie der Hochgebirgsforschung oder
der Pflanzengeografie, zum anderen in der Verwendung
samtlicher zur Verfiigung stehender Medien. Gezeigt
wird, wie die Wissenschaftler ihre neuen geografi-
schen Kenntnisse in Karten veréffentlichten und wie sie
Zeichnungen, Aquarelle und Fotografien nutzten, um
die Ergebnisse ihrer Forschungen plastisch vor Augen
zu fithren. www.uni-erfurt.de/sammlung-perthes
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Ringvorlesung

,Was geht mich die Krise an?“ - Mit Ursachen und mog-
lichen Losungen der Finanzmarkt- und Staatsschulden-
krise beschiftigt sich die Ringvorlesung von FH und
Universitit Erfurt im Wintersemester 2014/15. Geplant
und durchgefithrt wird die Veranstaltungsreihe diesmal
von der Hochschulgruppe Impuls in Kooperation mit
dem Netzwerk Plurale Okonomik sowie apl. Prof. Dr. Dr.
Helge Peukert vom Lehrstuhl fur Finanzwissenschaft
und Finanzsoziologie der Universitat Erfurt. Sie findet
vom 21. Oktober 2014 bis 3. Februar 2015, wie gewohnt,
immer dienstags um 18 Uhr statt.

Ziel der Ringvorlesung ist es, umfassend und aus ver-
schiedenen Blickwinkeln die momentane Krise auf dem
Finanzmarkt zu erkldren, Losungsansitze herauszuar-
beiten und dabei den globalen Aspekt einzubeziehen.
Denn monokausale Erklarungen kénnen die Eurokrise
in ihrer Komplexitdt nicht erfassen, weshalb eine in-
terdisziplindre Herangehensweise, die im Ubrigen auch
dem Profil der Staatswissenschaftlichen Fakultit der
Universitit Erfurt entspricht, unerlésslich ist. In Vortri-
gen und Diskussionen sollen mogliche Erklarungen auf-
geworfen werden, die einen Impuls fir weitergehende
Diskussionen in der Offentlichkeit geben kénnen.

Neben Studierenden und Lehrenden der Universi-
tat Erfurt, der Fachhochschule, sowie der Willy Brandt
School, soll die Vorlesungsreihe auch einer breiteren
Offentlichkeit auRerhalb des Wissenschaftsbetriebes
zuginglich gemacht werden.

Nihere Informationen zu den einzelnen Vortrags-
terminen, den Veranstaltungsorten und Referenten fin-
den Sie auf der Website der Universitit Erfurt unter:
www.uni-erfurt.de/ringvorlesungen.
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Kinder-Uni (Campus Uni Erfurt)

06.10. -10.10.2014

Studieneinfiithrungstage STET (Campus Uni Erfurt)

Freitag, 10.10.2014

Universititsball (Kaisersaal Erfurt)

Samstag, 11.10.2014

Alumnitag (Campus Uni Erfurt)

Samstag, 11.10.2014

Graduierungsfeier (Campus Uni Erfurt)

Montag, 13.10.2014

Erdffnung der 5. ,Gothaer Kartenwochen (Forschungshibliothek Gotha)

Freitag, 24.10.2014

Begriifungsabend ,Fremde werden Freunde” (Rathausfestsaal)
Moderation: Carsten Rose, Radio ER.E.I.

Samstag, 25.10.2014

Gothaer Museumsnacht: Fithrungen durch die Forschungsbibliothek

Mittwoch, 05.11.2014

1. Griindertag der Universitit Erfurt (Lehrgeb4ude 1, Campus)

Donnerstag, 15.01.2015

Podiumsdiskussion des Max-Weber-Kollegs:
,Religion als Resonanzversprechen” (Kleine Synagoge)

Samstag, 24.01.2015

Masterinfotag (Campus Uni Erfurt)
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_Publikatione

Sabine Frommel und

Eckhard Leuschner (Hrsg.)
Architektur- und Ornamentgra-
phik der Frithen Neuzeit. Migra-
tionsprozesse in Europa.

Katalog zur Ausstellung

Roma: Campisano Editore, 2014
448 Seiten, 42,50 EUR

ISBN: 978-88-98229-22-2

Martin Goldfriedrich (Hrsg.)
Ganzheitlicher Religionsunter-
richt bei Salzmann und Guts-
Muths: Schriften zur Leiblichkeit
und zur Leibeserziehung

Leipzig: Evangelische Verlagsan-
stalt, 2014

157 Seiten, 19,80 EUR

ISBN: 978-3-374-03759-9

Stefan Dornbach

Zeitmanagement in der beruf-
lichen Bildung: Jugendliche im
Umgang mit zeitlichen Anforde-
rungen der modernen Arbeitswelt
Wiesbaden: Springer VS, 2014

372 Seiten, 49,99 EUR

ISBN: 978-3-658-06182-1

Philosophische Fakultat

Kai Brodersen und
Christine Ley-Hutton
Herodot, Historien, 5. Buch
Griechisch und deutsch
Stuttgart: Reclam, 2014

154 Seiten, 6 EUR

ISBN 978-3-15-018225-3

Susanne Rau

Riume der Stadt

Eine Geschichte Lyons 1300-1800
Campus Verlag, 2014

572 Seiten, 39,90 EUR

ISBN 978-3-593-50081-2

Max-Weber-Kolleg
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Humian Digrily

Regina Cazzamatta
Brasilien-Berichterstattung in der
deutschen Presse

Wiss. Buchreihe: Internationale u.
interkulturelle Kommunikation,
Hrsg. von K. Hafez und C. Richter
Berlin: Frank & Timme, 2014

254 Seiten, 39,80 EUR

ISBN: 978-3-7329-0069-5

Yahya Kouroshi

Alternative Modernen.

Literatur in autoritdren Regimen.
Simin Daneshvar - Mercé Rodore-
da - Christa Wolf

Bielefeld: Transcript Verlag, 2014
228 Seiten, 32,99 EUR

ISBN 978-3-8376-2622-3

Susanne Rau und

Ekkehard Schénherr (Hrsg.)
Mapping Spatial Relations, their
Perceptions and Dynamics. The
City Today and in the Past
Cham: Springer International
Publishing, 2014

214 Seiten, 106,99 EUR

ISBN 978-3-319-00992-6

Kai Brodersen

Philostratos, Leben der Sophisten
Griechisch und deutsch
Wiesbaden: Marix-Verlag, 2014

256 Seiten, 10 EUR

ISBN 978-3-86539-368-5

Dietmar Mieth et. al (Hrsg.)

The Cambridge Handbook of
Human Dignity. Interdisciplinary
Perspectives

Cambridge: Cambridge University
Press, 2014

608 Seiten, 110,75 EUR

ISBN: 978-0-521-19578-2
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Bettina Hollstein et. al. (Hrsg.)
InnoNet. Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

Erfurt: Krid/Fehldruck, 2013

112 Seiten

Uwe Herrmann

Anthropos Deinos: Zur Rolle der
Gewalt in der griechischen Ar-
chaik im Spiegel der epischen und
lyrischen Dichtung

Reihe: Antike Kultur und
Geschichte Bd. 15

Miunster: Lit-Verlag , 2014

456 Seiten, 59,90 EUR

ISBN: 978-3-643-12525-5

Freimut Léser und Dietmar Mieth
(Hrsg.)

Meister Eckhart im Original
Reihe: Meister-Eckhart-Jahrbuch,
hrsg. v. Regina D. Schiewer, Band 7
Stuttgart: Kohlhammer, 2014

262 Seiten, 54 EUR

ISBN: 978-3-17-023374-4

Dietmar Mieth

Meister Eckhart
Miinchen: C.H. Beck, 2014
298 Seiten, 16,95 EUR
ISBN: 978-3-406-65986-7

Jorg Riipke

From Jupiter to Christ: On the
History of Religion in the Roman
Imperial Period

Oxford University Press, 2014

312 Seiten, 79,01 EUR

ISBN-13: 978-0198703723

Kristin Reichel

Dimensionen der (Un-)Gleichheit.
Geschlechtsspezifische Ungleich-
heiten in den sozial- und beschéf-
tigungspolitischen Debatten der
EWG in den 1960er Jahren
Stuttgart: Franz Steiner Verlag,
2014

273 Seiten, 49 EUR

ISBN: 978-3-515-10776-1

Ml pmoclesge il
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Martin Réw

Militérseelsorge unter dem
Hakenkreuz. Die katholische
Feldpastoral 1939-1945

Verlag Ferdinand Schéningh, 2014
384 Seiten, 44,90 EUR

ISBN: 978-3-506-77848-2

Forschungsbibliothek Gotha

Daniel Gehrt und

Sascha Salatowsky (Hrsg.)

Aus erster Hand. 95 Portrits zur
Reformationsgeschichte. Aus den
Sammlungen der Forschungsbib-
liothek Gotha

Verdffentlichungen der For-
schungsbibliothek Gotha, Bd. 51

25 EUR

ISBN: 978-3-910027-33-4

Forschungszentrum Gotha

laulkirung

Martin Mulsow (Hrsg.)
Kriminelle - Freidenker - Alche-
misten. Rdume des Untergrunds
in der Frithen Neuzeit

Kéln: Béhlau, 2014

670 Seiten, 54,90 EUR

ISBN: 978-3-412-20922-3

Jonathan I. Israel und
Martin Mulsow (Hrsg.)
Radikalaufklirung
Berlin: Suhrkamp, 2014
277 Seiten, 17 EUR
ISBN 978-3-518-29653-0
(= STW, Nr. 2053)

Martin Mulsow und

Dirk Sangmeister (Hrsg.)
Subversive Literatur. Erfurter
Autoren und Verlage im Zeitalter
der Franzésischen Revolution
Goéttingen: Wallstein Verlag, 2014
494 Seiten, 34,90 EUR

ISBN: 978-3-8353-1439-9

Guido Naschert

Von Biichern, Menschen und
Reisen. Die Fremdenbiicher der
Herzoglichen Bibliothek in Gotha
und ihre Geschichten

Gotha: Freundeskreis der For-
schungsbibliothek Gotha 2014

64 Seiten, 10,10 EUR

ISBN 978-3-945123-00-3
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